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1 UvoD

Nazov: Program hospoddrskeho a socidlneho rozvoja
obce Ladzany na roky 2026 — 2032 s vyhladom
do roku 2035

Uzemné vymedzenie: Banskobystricky kraj, okres Krupina,
obec Ladzany

Uzemny plan obce schvaleny: nie

Datum schvalenia PHSR: 11.12.2025

Datum platnosti: 01.01.2026 —31.12.2032

Verzia: 1.0

Publikovany verejne: 17.12.2025

Zdroj: vlastné spracovanie

Dokument ,,Program hospodarskeho a socialneho rozvoja“ (dalej len PHSR) je zakladnym
a klt¢ovym dokumentom pre riadenie samospravy vychddzajlucim z poznania situdcie a
konkrétnych potrieb obc¢anov, podnikatelov, zdujmovych skupin a dalSich subjektov v
Uzemi formuluje svoju predstavu o buducnosti spolu s ¢innostami a projektmi na jej
zabezpedenie. Potrebu zabezpecenia PHSR ustanovuje zakon ¢. 539/2008 Z. z. o podpore
regiondlneho rozvoja a ukladd obciam povinnost spracovat Program hospodarskeho a
socidlneho rozvoja ako ndstroja, pomocou ktorého sa uskutoc¢riuje podpora regionalneho
rozvoja. PHSR je déleZitou podmienkou pre ziskavanie externych zdrojov, napriklad z EU,
Statneho rozpoctu a pod., nakolko mozZnost Ziadat o nendvratny finanény prispevok z
tychto zdrojov je podmieniovana dokladovanim suladu projektového zameru s prioritami
schvaleného PHSR obce.

Zamerom obce Ladzany je vyuZivat svoju geograficki polohu a prirodné krasy Krupinskej
planiny pre rozvoj cestovného ruchu, rozvoj podnikania a hospodarsky rast za podmienok
trvale udrzatelného rozvoja v kontexte zachovania kulturnych tradicii a zvykov. V zaujme
obce je budovat kvalitna infrastruktiru ponukajucu komunikacné, informacné a verejné
sluzby na primeranej Urovni a tieZ zlepsit spolupracu verejného, podnikatelského i
neziskového sektora a obyvatelov obce.

PHSR obce Ladzany na roky 2026-2032 svyhladom do roku 2035 je strednodoby
strategicky dokument, ktory na zdklade analyzy hospodarskeho a socialneho rozvoja obce
stanovuje jeho strategické ciele a priority rozvoja. PHSR je zakladnym programovym
dokumentom podpory regionalneho rozvoja na lokalnej urovni. Je prostriedkom na
naplifianie vizie daldieho smerovania rozvoja obce. Prostrednictvom PHSR sa uskuto¢fiuje
podpora rozvoja na urovni miestnej samospravy s dérazom na socidlnu, hospodarsku a
environmentalnu sféru.

Pri spracovani PHSR obce Ladzany boli definované ciele a opatrenia v sulade s
programovymi dokumentmi regionalneho rozvoja narodného, regionalneho a lokalneho
vyznamu.
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Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja Banskobystrického samospravneho kraja
je strednodoby rozvojovy dokument, ktory je spolu s Uzemnym planom velkého
uzemného celku Banskobystricky kraj kli¢ovym dokumentom pre riadenie samospravy v
oblasti regionalneho rozvoja.

Pri spracovani obecnej stratégie bola vyuZita kombindcia prvkov expertnej a komunitnej
metddy, hlavne pri ziskavani informacii a vstupov pre spracovanie tohto dokumentu.
Vychadza sa z miestnych Setreni, poznatkov zamestnancov, organov obce a pravnickych
0s6b pdsobiacich na tzemi. Podkladovymi bazami boli aj publikécie Statistického Uradu,
Uradu prace socidlnych veci a rodiny, Udajov Setreni prevedenych v obci Ladzany a z
dalSich dostupnych metodik a schém uZ spracovanych rozvojovych dokumentov.

Tento dokument formuluje tak strategické ciele, ako aj konkrétne opatrenia a aktivity,
realizaciou ktorych budu tieto ciele naplnené. PHSR nie je uzavrety dokument bez
moznosti zmien. Prave naopak, je dokumentom Zivym, otvorenym, ktory méze byt v
pripade potreby kedykolvek aktualizovany, doplfiovany a upravovany. Jeho vyznam a
vyuzitie spociva predovsetkym v tom, Ze je spracovany na zaklade prieskumu nazorov a
potrieb volenych organov obce, jej obyvatelov, zdujmovych skupin, ako aj za spoluucasti
miestnych aktérov a odbornikov.

Ciel' a obsah PHSR Obce Ladzany

PHSR obce je nastroj na koncepény a cielavedomy rozvoj obecnej samospravy. Definuje
viziu a stratégiu rozvoja obce a na ich zaklade tvori plan opatreni a aktivit, ktorymi
dosahuje urcené priority a strategické ciele, ktoré beru ohlad na demografické,
ekonomické, socidlne a environmentdlne Specifikd a prilezitosti obce.

Do6vod spracovania dokumentu

Hlavnym dévodom na spracovanie PHSR obce je priprava na nové programové obdobie
eurépskych Strukturalnych a investi¢nych fondov v roku 2021 — 2027 v ramci regionalnej
politiky EU. Savisiacim ddévodom je aj kon¢iaca platnost aktudlneho PHSR obce.

Charakteristika a Struktura dokumentu

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce je strednodoby rozvojovy dokument,
ktory je vypracovany v sulade s cielmi a prioritami stanovenymi v narodnej stratégii a
zohladnuje ciele a priority ustanovené v programe hospodarskeho a socialneho rozvoja
vy$Sieho uzemného celku, na Uzemi ktorého sa obec nachadza.

Uvod vysvetluje legislativny ramec, ktory upravuje metodiku tvorby PHSR obce a jeho
vztah s inymi strategickymi dokumentmi ako aj vysvetluje ciele a obsah dokumentu

Analyticka ¢ast opisuje aktudlny stav a tam, kde je to mozné, progndzuje vyvo;j.
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Strategicka ¢ast na zaklade identifikovanych problémov a potenciadlu vyplyvajucich z
analytickej casti definuje viziu rozvoja obce a hlavny ciel do roku 2032, priority,
strategické a Specifické ciele, opatrenia a aktivity.

Programova &ast vybera z navrhnutych opatreni a aktivit konkrétne programy a projekty,
ktoré je potrebné zrealizovat na dosiahnutie hlavného ciela.

Realizaéno-finanéna €ast opisuje organizacné zabezpecenie realizacie PHSR obce, systém
monitorovania a hodnotenia plnenia PHSR so stanovenim konkrétnych meratelnych

ukazovatelov a moznosti finan¢ného zabezpecenia jednotlivych opatreni a aktivit.

Akény plan PHSR obce bude schvalovany na ro¢nej baze a bude obsahovat plan realizacie
projektov v danom roku aj s definovanych finanénym krytim.

2 ANALYTICKA CAST

2.1. Zakladna charakteristika obce

Nazov obce Ladzany

Historické nazvy obce Legen, Legyen, Ladzany, madarsky Ledény
NUTS 2 stredné Slovensko

Néazov okresu Krupina

Nazov kraja Banskobystricky

Regidn Hont

MAS OZ Zlata cesta

PSC 962 65

Web stranka https://www.ladzany.sk/
Prva pisomnd zmienka o obci (rok) 1233

Nadmorska vySka stredu obce v m n.m. 216

Celkové vymera Uzemia obce (km?) 26,52

Pocet obyvatelov (k 31.12. 2024) 254

Hustota obyvatelstva na km? 9,56

Zdroj: Statistika
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2.2 Historia obce

Obec Ladzany sa nachadza v malebnom udoli na Gpati Stiavnickych vrchov a je stéastou
CHKO (Chranenej krajinnej oblasti Stiavnické vrchy) juine od vrchu Sitno. Obec je
bezprostredne obklopend zahradami, TTP (Trvalé travne porasty) a lesmi. V katastri obce
je ovocny sad, v ktorom je zachovany pévodny genofond jabloni v tomto Gzemi.

Obrdzok ¢.1: Letecky pohlad na obec

e

~2

b

Pod Sitnom vyviera Klastavsky potok, ¢o sa kruti hontianskou dolinkou kde vo vyske 216
m n. m. leZzi obec Ladzany. NajstarSie osidlenie pochadza z neolitu, mladsej doby
kamennej, okolo 2400-1800 rokov pred n. |. Svedcia o tom najdené kamenné nastroje
a tiez nalezy volutovskej keramiky, ktoré objavil Andrej Kmet. Jeho nalezy su z obdobia
luzickej kultury — ihla, chrastitko a hlineny kruh, ale ihlice s bohato zdobenou hlavicou
i hlinenymi gulickami su nalezom s rozhrania doby bronzovej a Zeleznej. V lokalite
Batorova vykopali pohrebisko keltskych bojovnikov doby laténskej.

Obec sa spomina od roku 1233 ako Lengen, dalSie staré a cudzojazyéné pomenovania
obce boli: Legen (1285), Legyen (1388), Ladzany (1773), madarsky Ledény. V 14. storoci
patrila hradu Litava, v 18. storo¢i Gécziovcom a Torékovcom, v 19. storoci Ledeburovcom
ai. Vroku 1715 mala obec 46 domdcnosti, vroku 1828 mala 113 domov a 680
obyvatelov.

Zachovala sa fudova architektira domov ¢.7, ¢.76. Obec patrila k najstarsim osadam kraja,
nachddzame tu z 12. storoCia do kamena vytesany obl6c¢ik — ranogotické sanktuarium,
presbytérium a mury dneSného ev. a. v. kostola z13. storocia, ktory bol povodne
romansky, prestavany v 1. polovici 15. storodia, dnes evanjelicky. V kostole sa dodnes
nachadzaju gotické architektonické detaily — gotickd krstitelnica, renesan¢ny obraz z 2.
polovice 16. storocia. Z hladiska nabozenskej Struktury obyvatelstva previadaju evanjelici
a.v..
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Dvere su z roku 1603, celodrevend vezia zbijand drevenymi klincami z roku 1697 a chér
zroku 1763. Za Ccias husitov kostol ohradili silnym murom. Stary cirkevny archiv
v protireformacnych rokoch 1750 a 1754 nasilne odvliekli a tak mnohé informacie o obci

nie su dostupné.

Obrazok ¢.2: Evanjelicky kostol

Obrazok ¢.3: Evanjelicka fara
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V rokoch 1838 -1839 tu ako ucitel pésobil Andrej Braxatoris-Sladkovic.

Po I. sv. vojne dostali obyvatelia pracu aj pri budovani Zeleznice na prepravu dreva spod
Sitna do Hontianskych Tesar. V ¢ase SNP obyvatelia podporovali partizansku skupinu
Ladislava Exnara stravou, Satstvom aj obuvou. JRD s vyvinutym ovocindrstvom zaloZili
v roku 1952.

Za dedinou, v casti nazvanej Biele Drahy stoja hajlochy s pivnicami vysekanymi do
tufového podlozZia. Niektoré pivnicky maju ,zdkladny kamen“ osadeny na celnej stene,
ktory vds obozndmi s datumom vzniku stavby a menom maijitela. Casto su zachované
drevené vstupné dvere do hajlochu, vyrezavané z dubového dreva a zhotovené bez
jediného klinca.

Obrdzok ¢.4: Vinohradnicke pivnice

- >

Obec si udrzala podhorsky polnohospodarsky rdz. Obyvatelia sa zaoberali hlavne
polnohospodarstvom a vinohradnictvom, neskor pastierstvom a dobytkarstvom. V chotari
sa nachadzaju zvysky pivnic so 150 cm hlbokymi Zilnymi jamami, ktoré maju uzky gulovy
otvor a znacne rozsirené dno. V nich sa obyvatelia skryvali pred Turkami, od ktorych vela
vytrpeli. Obec im bola 140 rokov poplatnd. Odtialto podnikali vypady do okolia, najma do
Banskej Stiavnice. Obec leZala na déleZitej obchodno-strategickej ceste spajajucej Baltické
a Stredozemné more.

Pestovalo sa tu viac ako 60 druhov jabloni. V obdobi prvej svetovej vojny sa cez obec
vystavala Uzkokolajna draha na konsky zaprah, ktora slizila na prepravu dreva. Pred
druhou svetovou vojnou obcania postavili novu skolu. Zakladné premeny sa uskutoénovali
po 2. svetovej vojne. V obdobi socializmu sa v obci vybudoval kultirny dom, obecny
vodovod, miestny rozhlas, verejné osvetlenie, dom smutku.
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Obec Ladzany patri do Banskobystrického samospravneho kraja, do okresu Krupina. Obec

je vzdialena od okresného mesta Krupina 19 km smerom cez Sebechleby, Hontianske
Nemce a Devidie. Le#i na Upéti Stiavnickych vrchov v doline Klastavského potoka v
nadmorskej vySke 210 m n. m. az 618 m n. m. Juhovychodna Cast katastra obce zasahuje
do Krupinskej vrchoviny a ¢ast katastra do CHKO Stiavnické vrchy.

Mapa 1. - 4.: Geograficka poloha obce
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2.4 Prirodné podmienky

Geologické pomery

Geologicky substrat obce je tvoreny neovulkanitmi - prevazne pyroklastikami andezitov a
andezitmi vitrofyrickymi zaverecnej fazy, amfibolicko-biotitickymi a dacitmi Il. fazy a
pyroxenickymi andezitmi Il. fazy.

Z hladiska geomorfologického mozno Uzemie oznacit za vulkanickd blokovu Strukturu
Slovenského stredohoria. Doliny potokov su hlboké v tvare pismena V, bez nivy, alebo so
slabo vyvinutou nivou. Takmer celd oblast ma vrchovinovy reliéf, ktory prechadza do
pahorkatiny a reliéfu eréznych brazd. Uzemie patri do subprovincie Vnutorné Zapadné
Karpaty, oblasti Slovenské stredohorie, celku Stiavnické vrchy. Nadmorskd vyska sa
pohybuje od 210 metrov nad morom do 570 metrov nad morom. Vymera katastra je 2652
ha.

10
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Pedologické pomery

Takmer celé Uzemie pokryvaju kambizeme nasytené a nenasytené, ktoré mozino
charakterizovat ako pody stredne skeletnaté (najma vo vysSich nadmorskych vyskach).
Radia sa medzi stredne Urodné s mensim obsahom Zivin. Patria medzi vhodné pody pre
pestovanie lesa, ale su tiez perspektivne pre polnohospodarstvo, najma pre TTP.
Sprievodne sa vyskytuju rankre a kambizeme oglejené. Z p6dnych druhov prevladaju pédy
hlinité, miestami ilovito-hlinité.

Hydrologické pomery

Hydrografia Uzemia je do znacnej miery dana klimatickymi pomermi. Zavisi hlavne od
mnoiZstva zrazok, ktoré spadnu na danom uUzemi. Hlavnymi zasobovatelmi povrchovych
tokov v tomto regione su zrazkové vody a vody z topiacich sa snehov.

Zo vsetkych zrazok, ktoré spadnu v tejto oblasti, vplyvom klimatickych pomerov a
¢iastoéne geologického substratu, 1/3 odteka. Celkovy charakter Stiavnickych vrchov
podmienil vznik radidlnej riecnej siete. Povrchové toky tejto oblasti patria k povodiu
Hrona. Katastrdlnym uUzemim obce pretekaju dva vyznamnejSie potoky a to Veperec
s celkovou dizkou 23,2 km a Klastavsky potok, ktory meria 21,3 km.

Mapa C. 5. - 6.: Vodné toky v katastri obce

Cesta: OMA » voda

voda na Slovensku <

Veperec

potok Veperec dizky 23.2 km.

Cigansky potok

Cesta: OMA » voda

voda na Slovensku <

Klastavsky potok

potok Klastavsky potok dizky 21.3 km,

Clofnsky. potok

Klimatické pomery

Uzemie a nachadza v miernej teplej klimatickej oblasti, okrsok mierne teply, mierne vlhky,
s miernou zimou. Priemernd rocna teplota vzduchu je od 7°C do 9°C. Priemerné rocné
zrazky su od 600 mm do 800 mm. Hodnota priemernej ro¢nej vihkosti vzduchu dosahuju
a? 75 %. Pocet letnych dni do roka je priblizne 50. Uzemie patri k malo veternym.

11
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Rastlinstvo a Zivocisstvo

Podla mapy pévodnej vegetdcie sa na celom Uzemi rozprestierali dubovohrabové lesy,
spolu s dubom cerovym. Ostrovkovite sa vyskytovali kvetnaté bukové a jedlové lesy na
severne exponovanych svahoch. Na udolia potokov sa viazali jasefiovo-brestovo-dubové a
jelSové luzné lesy. Sucasné lesné porasty zhruba zodpovedaju svojim druhovym zloZzenim
povodnej vegetacii. Na Uzemiach s miernejSim sklonom sa dnes nachadzaji luky a
pasienky, ktoré scasti postupne sukcesne zarastaju. Vyskyt Zivolichov je viazany na
jednotlivé rastlinné spolocenstva. Mozno povedat, Ze na vacsine Uzemia je zastupené
Zivocisstvo listnatych lesov.

Stiavnické vrchy st v ramci Zapadnych Karpét posunuté k juhu, ¢o sa prejavuje aj v zlozeni
fauny. Na celom uUzemi prevazuje lesna fauna, ktord na juzne exponovanych svahoch a
bralach nahradili teplomilné pandnske druhy. Z velkych cicavcov, ktoré zahfiaju celu
$kalu polovnej zveri mierneho pasma, treba spomenut — daniela skvrnitého a mufléna
obycajného, ktoré sa vyskytuju hlavne v zapadnej Casti Uzemia. Oblast Sitna bola kedysi
znamou srnéou rezervaciou s kapitalnymi trofejovymi srncami. Dnes srnciu zver vytlaca
jelenia zver. Osobitni pozornost si zasluhuje nasa najvacsia mackovita Selma — rys
ostrovid, ktory sa vyskytuje takmer na celom Uzemi, no najpriaznivejSie podmienky ma v
malo navstevovanych severnych oblastiach. V starSich lesnych porastoch sa vyskytuje aj
macka diva, jazvec obycajny, tchor obycajny. Po dlhom Case sa opat udomacnil medved
hnedy, ktory sa rozsiril z Kremnickych vrchov. Z drobnych zemnych cicavcov treba
spomenut hmyzoZravce — bielozubka krpata, bielozibka bielobrucha, piskor maly.

Z pocetného vtactva si osobitnl pozornost zasluhuju dravce, ktorych pritomnost druhov a
vyskyt sa prisne taji vzhladom k ¢astému vykradaniu hniezd pytliakmi a rusenim ich vyvoja
pozorovanim. Z kurovitych vtakov treba spomenut jariabka hérneho a v severnej ¢asti bol
zaznamenany vyskyt tetrova obycajného. Ziju tu vietky nase jasterice a aj vietky druhy
hadov Z obojzivelnikov sa tu vyskytuje salamandra Skvrnita, rosni¢ka zelena, ropucha
obycajna a ropucha zelena.

Ochrana prirody

Cast katastralneho Uzemia obce leii v CHKO Stiavnické vrchy. Do kategérie Uzemia
eurdpskeho vyznamu spadd lokalita Tisty vrch. Cinnost ¢&loveka je tu znaéne
obmedzovana, z dévodu ochrany biotopov a druhov eurdpskeho vyznamu, ktoré je
potrebné zachovat pre buduce generacie.

Ochrana prirody v stlade so zakonom ¢. 543/2002 Z.z. o ochrane prirody a krajiny v zneni
neskorsich predpisov je zabezpefena prostrednictvom Spoloéného obecného uradu
v Krupine, ktory vykonava Statnu spravu v prvom a druhom stupni Uzemnej ochrany vo
veci ochrany drevin, pripravuje rozhodnutia o vydani suhlasu na vyrub drevin, uklada
opatrenia na ozdravenie drevin a prijima ohldsenia o vyrube, uklada povinnost ndhradnej
vysadby, vedie evidenciu pozemkov vhodnych na nahradnu vysadbu, urcuje spolocensku
hodnotu drevin, vykonava statny dozor.

12
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Pol'nohospodarstvo, lesné a vodné hospodarstvo

Kvalita polnohospodarskej pédy v Uzemi je priemernd. Celkovo vacésiu cast Uzemia tvori
kategdria pdd vhodnych pre trvalé travnaté porasty (TTP). Na Uzemi sa nachddza dostatok
polnohospodarsky vyuZitelnej pody. Preto tu moZe najst svoje uplatnenie tak intenzivne
polnohospodarstvo, ako aj agroturistika na baze malych fariem. V katastri obce sa eviduje
ornd p6da, chmelnica, zdhrada, ovocny sad, trvaly travny porast, lesny pozemok, vodnd
plocha, zastavana plocha a nadvorie, a ostatna plocha.

Tabulka ¢.1: Pédny fond v katastri obce
Vymera v hektaroch

Nazov obce Polnohos. Lesné Vodné | Zastavana Ind Vymera
poda pozemky | plochy plocha plocha celkom
Ladzany 754 1816 6,5 58 17.5 2652

Graf ¢.1: Pédny fond v katastri obce

6,5 58
17,5 O polnohospodarska péda
M lesné pozemky
O vodné plochy
754 0O zastavana plocha
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2.2 Hospodarske vyuzitie Uzemia

Priemyselna vyroba v okrese Krupina je sustredend do jedného centra, do Krupiny. Vo
vacsich obciach sidlia mensie firmy.
V samotnej obci sa priemyselna vyroba nikdy nenachadzala. V minulosti bol v okresnom
meste Krupina najdélezitejsi z hladiska vyroby a zamestnanosti strojarsky priemysel. Po
roku 1989 doslo k poklesu priemyselnej vyroby a k ndslednému poklesu pracovnych miest
v strojarskej firme Way Industry Krupina. Koncom 20. storocia zacdal utlmovy program
strojarskej vyroby a v suc¢asnosti tento druh priemyslu uz nie je z hladiska zamestnanosti a
vyroby majoritny. Iny priemysel v okresnom meste zastupuju nabytkarsky priemysel
spolocnost LIND, elektrotechnicky priemysel spolo¢nost BROTHER SLOVAKIA a WITTUR.
Najvacsimi zamestnavatemi ob&anov z obce Ladzany su nasledovné firmy a organizacie:

e Bioplyn Ladzany

e Agro Ladzany
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e Autodoprava Logumat

e Agrospol Hontianske Nemce

e Obecny urad Ladzany

e Predajia potravin (zmieSany tovar) COOP Jednota Krupina
e Lesnd sprdva Ladzany ( Lesy SR Levice)

Obrdzok ¢.6: Bioplynovd stanica Ladzany, Dom smutku a cintorin
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2.6 Zivotné prostredie

Ovzdusie

Emisny zdsah z lokdlnych, miestnych a najma dialkovych zdrojov znecistenia zapric¢ifiuju
zhorSeny zdravotny stav lesov Stiavnickych vrchov a Krupinskej planiny. Znedistenie
ovzduSia zlokdlnych kurenisk v obci je nepriaznivejSie pocas zimy. Porovnanim so
situdciou v banskobystrickom kraji je ovzduSie v okrese Krupina menej zasiahnuté
emisiami a v obci je hodnotené ako velmi priaznivé.

Tabulka ¢.2: Miera emisii v okrese a kraji

- Emisie (t/rok) Merné uzemné emisie (t/rok . km?)
tuhé latky SOz Nox co tuhé latky SOz Nox co
Banska Bystrica 392,2 213,1 677,3 3418,4 0,5 03 0,8 4,2
Banska Stiavnica 173,1 11,6 135,3 1567,7 0,6 0,0 0,5 5,4
Krupina 278 29,1 298,4 2346,6 0,5 0,0 0,5 4,0
Banskobystricky 5354,3 2121,3 6523,9 | 49035,7 0,6 0,2 0,7 5,2
kraj

Zdroj: Statisticky trad 2024
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Ochrana véod
Znecistenie vodnych tokov je eliminované domovymi Cistickami, septikmi a Zumpami.
Kanalizacia v obci nie je vybudovand. V obci je vybudovany celoobecny vodovod.

Odpady

V obci je zavedeny separovany zber separuju sa plasty, papier, sklo, textil, kovy a
elektronicky odpad. VSetky domdcnosti maju svoje nddoby na odpad, ktoré su vyvazané v
intervale troch tyzdrov KOSIT WEST s.r.o. KoSice. Biologicky rozlozitelny komunalny
odpad vhodny na kompostovanie v celej obci obyvatelia kompostuju vo svojich domdacich
kompostéroch.

Clovek sa v kazdej dobe uéil mnohym postupom a hodnotdm od prirody. Priroda ¢loveku
vzdy dava priklad, ako sa da zaobchadzat a rozumne vyuZivat materialy a produkty, ktoré
nam ponuka nasa planéta Zem. Nie je predsa mozné, aby ludia donekonecna produkovali
tazko spracovatelné materidly a neefektivne zaberali plochy skladkami. V zmysle
legislativy ndsho pravneho systému sa neustdle zvySuju poziadavky na systém zberu,
uskladfovania a zhodnocovania jednotlivych zloziek komunalneho odpadu s ohladom k
zvySovaniu kvality Zivotného prostredia. Avsak realizdcia tychto opatreni je podmienend
obstaranim vhodnych technologickych prostriedkov a zavedenim efektivneho systému
zhodnocovania vyseparovanych zloZiek. Obec Ladzany realizuje separovany zber odpadu v
tychto kategériach: plasty, elektronicky odpad, textil, kovosrot, sklo a biologicky
rozloZitelny odpad. Odberatelom zmesového komundlneho a vyseparovaného odpadu je
spolo¢nost Kosit West s.r.o.. Zaroven v nadvaznosti na legislativu slvisiacu s
uskladhovanim a zhodnocovanim biologicky rozloZitelného odpadu realizujeme separaciu
a zhodnocovanie vo vlastnych kompostéroch. V obci sa mnohokrat vyuZivaju
velkoobjemové kontajnery na odpady vsetkych druhov.

2.7 Obyvatel'stvo a osidlenie

Demograficky vyvoj

Nepriaznivd demografickd situacia a odlev ludského kapitalu je spdsobeny starnutim,
nizkou podrodnostou, ako aj vysidlovanim mladsich obyvatelov za pracovnymi
prileZitostami do vacsich miest. Ubytok obyvatelstva je spdsobeny odstahovanim, ale aj
prirodzenym ubytkom obyvatelov. Starnutie obyvatelstva je zaznamendavané nie len v
obci, ale aj z pohladu regiondlneho ¢i narodného, ¢o sa prejavi na zvySenej ekonomickej
zatazi produktivneho obyvatelstva. Obyvatelstvo je jednym z rozhodujucich faktorov
obce, ktory sa odraza vo vSetkych oblastiach a fazach rozvoja obce. V roku 2024 Zilo v obci
Ladzany 254 obyvatelov a priemernd hustota obyvatelstva bola 9,56 obyvatelov/km?.
Obyvatelstvo je jednym z rozhodujlucich faktorov obce, ktory sa odraza vo vsetkych
oblastiach a fazach rozvoja obce.
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Historicky vyvoj obyvatel'stva v obci od roku 1996 s tendenciou vyvoja

Z dlhodobého hladiska mal pocet obyvatelstva skor klesajuci ako progresivny vyvoj,
zrychlujlci sa najma od roku 2014 do roku 2024, kedy bol pokles obyvatelstva o viac ako
21%. V obdobi takmer 30 rokov nastal aj opacny stav, tzn. Ze pocet obyvatelov vzrastol v
rokoch 1997 a 2011, napriek tomu ma demograficky vyvoj v obci Ladzany klesajucu
tendenciu. Negativnym aspektom je predovsetkym nizka pérodnost a migracia
obyvatelstva.

Demograficky vyvoj obce je aj indikatorom celkového sucasného socidlno-ekonomického
vyvoja Vv spolocnosti, vyrazného zhorSenia socidlnej situdcie mladych rodin,
problematickych moZnosti rieSenia bytového problému, ale najmad pracovnych a
existencnych podmienok. Migracny vyvoj obyvatelstva citlivo reaguje na pozitivne alebo
negativne signdly, najma v socidlno-ekonomickej oblasti.

Graf ¢.2: Demograficky vyvoj
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Zdroj: statistika

Rozdelenie obyvatel'stva podla pohlavia

K 31.12.2024 Zilo na Uzemi obce celkom 254 obyvatelov. V rdmci celkového poctu
obyvatelov, predstavuju 7eny 48 % a muZi 52 %. Struktira obyvatelstva obce podla
pohlavia je charakteristickd pre vidiecku populaciu na Slovensku. Obnova generacie je sice
pomala, ale v sucasnosti zabezpecujuca prirodzenu reprodukciu obyvatelstva v obci. V
obci je takmer rovnako zastupena muzskd aj Zenska zlozka populacie.

Tabulka ¢.3: Rozdelenie obyvatelstva podla pohlavia

Rozdelenie obyvatelstva podla pohlavia
Muzi 132
Zeny 122
SPOLU 254

Zdroj: Statisticky urad SR
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Graf ¢.3: Rozdelenie obyvatelstva podla pohlavia
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Rozdelenie obyvatel'stva podla vekovych skupin

Demograficky vyvoj obyvatelstva sa odrdza predovsetkym vo vekovej Struktire obce.
Vseobecnym prejavom demografického vyvoja obyvatelstva v obciach je nepriazniva
vekova Struktura z hladiska vekovych kategérii. Vo vekovej Strukture obyvatelov podla
Udajov za rok 1996 - 2024 obce Ladzany previladaju obyvatelia v produktivnom veku.
Vyvoj obyvatelstva z hladiska vekovych kategérii nezaznamenal v obci Ziadne vyrazné
zmeny.

Z celkového poctu obyvatelov Zijucich v obci v roku 2024 bolo v predproduktivnhom veku
(0-14,9 rokov) 27 obyvatelov. Vo vekovej skupine 15 — 64,9 roka, tzn. V produktivnom
veku bolo 175 obyvatelov a 52 obyvatelov v poproduktivhom veku (65 rokov a viac).
Vyjadrené v percentach voci celkovému poctu obyvatelstva — predproduktivny vek tvoril
11 %, produktivny 69 % a 20 % tvorila skupina poproduktivneho veku.

Index starnutia v roku 1996 dosahoval hodnotu 57,14, v roku 1997 klesol na 50. V roku
2014 vzrastol nad hodnotu 100 a o 10 rokov dosiahol index starnutia hodnotu 192,59 t.j.
na jedného predproduktivneho obyvatela pripadaju 2 déchodcovia. Index starnutia v obci
sa zvySuje, tzn. podiel obyvatelov v predproduktivnom veku nie je v dobrom pomere s
obyvatelmi veku poproduktivneho. Tato tendencia ukazuje na starnutie populdacie v obci.
Priemerny vek obyvatelstva v obci v roku 2024 dosiahol hodnotu 43,71 rokov.

Graf ¢.4: Rozdelenie obyvatelstva podla vekovych skupin
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Tabulka ¢.4: Vzdelanostna struktura obyvatelstva

Obec Trvalo Najvyssie dosiahnuté vzdelanie
byvajuce |Zakladné |Bez S maturitou | Vysokoskolské Bez vzdelania | Nezistené
obyv. maturity
Ladzany 255 46 75 85 18 27 4

Zdroj: Statisticky trad SODB 2021

Tabulka ¢.5: Ndarodnostnd Struktura obyvatelstva

Narodnost | Spolu | Slovenskd | Romska | Ukrajinska | Ceska | Madarska | Ostatné Nezistena

Pocet 255 243 7 3 1 1

Zdroj: Statisticky trad SODB 2021

Tabulka ¢.6: Materinsky jazyk obyvatelstva

Materinsky jazyk Spolu Slovensky Romsky Cesky Ostatny Nezisteny

Pocet 255 250 0 3 1 1

Zdroj: Statisticky urad SODB 2021

Tabulka ¢.7: Struktira ndboZenského vyznania obyvatelstva

NaboZenstvo | Spolu | Rimsko Evanjelicka Grécko Pravosldvna | Bez Nezistené
katolicka cirkev katolicka cirkev vyznania
cirkev augsburského | cirkev
vyznania
Pocet 255 86 126 0 0 36 7

Zdroj: Statisticky trad SODB 2021

Lokalizacia MRK v ramci sidelnej Struktury

V ramci séitania ludu, domov a bytov v roku 2021 sa k rémskej narodnosti v Ladzanoch
prihlasilo len 7 ob&anov. Statistické udaje nevystihuju skutoény pocet ob&anov rémskeho
povodu. Ponukame skutocny prehlad o poctoch marginalizovanej romskej komunite v
obci Ladzany. Udaje su spracované na zaklade prieskumu, ktory robil Obecny urad
Ladzany ku 31.12.2024.

Obyvatelstvo marginalizovanej rdmskej komunity tvorilo podla skuto¢ného stavu, ktory
pravidelne aktualizuje obec Ladzany k 31.12.2024 je 9% populacie obce a to v pocte 23
obyvatelov podla obyvatelov prihlasenych na trvaly pobyt. K 31.12.2024 sa trvalo zdrzuje
v obci 18 obyvatelov MRK (7%).

Obyvatelia marginalizovanej rdémskej komunity Ziju vo vlastnych obydliach. Obydlia, v
ktorych Ziju obyvatelia MRK suU zabezpecené elektrickou energiou a aj vodovodnou
pripojkou. Jedna sa o rodinné domy, z ktorych su niektoré v zlom technickom stave.

Marginalizované skupiny fudi, ktoré su v spolo¢nosti vylucené, znevyhodnené alebo im su

odopierané beiné prava a prileZitosti mdzeme identifikovat v kazdej obci. Tieto skupiny
Celia diskriminacii a nerovnosti v r6znych oblastiach Zivota vratane zamestnania, byvania,
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vzdelania a zdravotnej starostlivosti. Priklady zahfiaju mensiny, fudi so zdravotnym
postihnutim, LGBTQ+ komunitu, bezdomovcov, imigrantov a iné skupiny, ktoré su
odsunuté na ,okraj spoloc¢nosti“. TaktieZ sa mozu stat chranenou osobou v pripade
trestného cinu, ktora podla zdkona poZiva zvysenu ochranu, napriklad dieta, tehotna
Zena, osoba vyssieho veku, chora osoba a pod.

Obec sa snazi pomahat obyvatelom, ktori by mohli byt ohrozeni pripadnym odsunutim na
okraj spolo¢nosti. Zabezpecuje Coraz viac bezbarierovych pristupov v budovach
a verejnych priestranstvach, priblizuje obfanom roézne socidlne sluzby a pomoc pri
komunikdcii s organizaciami verejnej sprdvy ainych institacii. Podporuje rozvoj
vzdeldvania, snazi sa zlepSovat pristup ku vzdeldvaniu, odstranovat predsudky a
diskrimindciu a zvysovat kvalifikaciu obyvatelstva obce a ich zamestnatelnost.

Bytovy fond a bytova vystavba

MozZnosti byvania a stavania rodinnych domov a bytového fondu su klucové faktory, ktoré
ovplyviiuju demograficky vyvoj obce, rozvoj obce a naplifiaju zakladni obytnu funkciu
obce.

Domovy a bytovy fond obce Ladzany podla Statistickych udajov z SODB2021 bol tvoreny
126 domami, z toho 115 rodinnych domov, 1 bytovy dom, 2 prevadzkové budovy s bytmi
a 5 budov iného charakteru. Z rodinnych domov bolo v roku 2021 trvalo obyvanych 71.
Z poctu 49 trvalo neobyvanych domov bolo 21 uréenych na rekredciu.

Na 1 byt pripadalo 3,4 osoby a obytnda plocha na 1 obyvatela tvorila v priemere vymeru
42 m2,

Tabulka ¢.8. - 9.: Domy, byty a ukazovatele byvania v obci Ladzany v roku 2021

Pocet Rodinné domy | Bytovy dom Prevadzkova Ostatné budovy | Iné objekty
domov budova s bytmi
spolu
obyvané | Neoby | obyvané | Neoby | obyvané | Neoby | obyvané Neoby | obyvané Neoby
vané vané vané vané vané
126 71 44 1 0 0 2 1 1 1 2
Vymera 10500 | 5110 | 150 0 0 400 nezistend | 300 nezistena | 150
v m?
Pocet 240 0 12 0 0 0 2 0 1 0
obyvatelov
Zdroj: SODB2021
Byty Rodinné Bytovy Prevadzkova Ostatné Iné objekty
domy/byt | dom/ byt budova s bytmi | budovy/byt
Bez 9 0 0 0 nezistené
splachovacieho
zachoda
Bez kupelne 9 0 0 0 nezistené
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Bez vodovodu 5 0 0 0 nezistené
Vlastny  zdroj | O 0 0 0 nezistené
vody

Zdroj: SODB2021

2.8 Vybavenost obce

Technicka infrastruktura
Elektricka energia, zasobovanie vodou, kanalizacia, odpady, komunikacné siete

Obec Ladzany je v sucasnosti zdsobovana elektrickou energiou z 22 kV vzdu$ného
vedenia. Doddvatelom elektrickej energie je SSE Zilina a.s.

Elektrické siete si vybudované pozdl? miestnych komunikdcii. V sucasnej dobe je
elektricka energia zavedena do vSetkych domdcnosti obyvatelstva.

Kanalizacia nie je vybudovana, rodinné domy su napojené na septiky, Zumpy a domové
Cisticky.

V obci Ladzany je 100 % domadcnosti zabezpecené pripojkou na zdroj pitnej vody z
verejného vodovodu. Verejny vodovod je v sprave Stredoslovenskej vodarenskej
prevadzkovej spolocnosti, a.s. Banska Bystrica.

Obec nie je plynofikovand. Obcania pouzivaju vacsinou na varenie plynové bomby, pevné
palivo alebo elektriku.

V obci je zavedeny separovany zber separuju sa plasty, papier, sklo, textil, kovy a
elektronicky odpad. VSetky domdacnosti maju svoje nadoby na odpad, ktoré su vyvazané v
intervale troch tyzdriov KOSIT WEST s.r.o. KoSice. Biologicky rozlozitelny komunalny
odpad vhodny na kompostovanie v celej obci obyvatelia kompostuju vo svojich domacich
kompostéroch.

Komplexné postové sluzby su zabezpecované prostrednictvom dodavatelskej posty
Hontianske Nemce. Na Uzemi obce existuje pevna telefonna siet spolo¢nosti Slovak
Telekom a mobilna telefonna siet T-Com, Orange a O2. Digitalizaciou telefénnej siete sa
vyrazne zlepsila komunika¢na dostupnost a vyuZitie internetu. Internet z vysielaca vedeny
mikrovinami zabezpeé&eny firmou NET-TEC s.r.o. zo Siah.

Dopravné a inzinierske siete vytvaraju zakladny predpoklad pre rozvoj podnikatelskych
aktivit v regiénoch. Ide o finanéne narocné investicie, pre ktoré obec nedisponuje
dostato¢nymi finanénymi prostriedkami. Cez obec prechadza cesta I. triedy. V obci nie su
inZinierske siete vybudované kompletne a v buduicnosti sa poéita s ich dobudovanim.
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Technickd infrastruktira predstavuje velmi doélezity faktor po6sobiaci na ekonomicky
rozvoj obce. Vytvara podmienky pre kvalitné byvanie obyvatelstva, rozvoj
podnikatelskych aktivit v obci a okoli a poskytuje dolezité sluzby pre obyvatelov.

Nosnou pozemnou komunikaciou, ktora vedie stredom obce je cesta I. triedy narodného
vyznamu €. 51, ktora je spojnicou miest Nitra a Hronska Breznica. Obec je vzdialena 3 km
od medzinarodnej dopravnej tepny E 77 Budape$t — Sahy — Banska Bystrica — Trstena —
Krakov, ktora ma velky vyznam pre cely region.

Regionalnu verejni osobnu dopravu mdézeme chdpat ako socidlnu sluzbu, ktord by mal
Stat poskytovat vsetkym vrstvdam obyvatelov, ktori sa svojou priacou a odvodmi do
danovych systémov podielaju na fungovani celého ndrodného hospodarstva, a to podla
rovnakych pravidiel. Preto by vsetci obyvatelia tohto $tatu mali mat pravo na dopravné
sluzby spojené s ich Ustavnymi pravami na pracu, na vzdelanie, na zdravotnu starostlivost
a teda mali by mat moZnost dopravit sa za tymito Ucelmi verejnou osobnou dopravou
Verejnu dopravnu siet v obci zabezpecduje autobusova a cestna doprava. Zabezpecuje ju
SAD Zvolen a.s.. Intenzita autobusovej dopravy smer Krupina je dostato¢na, premava
pocas pracovnych dni. Dostato¢né spojenie je aj vo vecernych hodindch a cez vikend.
Pripadné medzery v dopravnom poriadku musia obyvatelia riesit vlastnou dopravou.
Vzdialenost z Ladzian k najblizsiemu letisku Slia¢ je 60 km. Vzdialenost od hlavného mesta
SR Bratislavy je 172 km. Obyvatelia obce sa presuvaju za Uradmi, do zamestnania, do $kol
verejnou autobusovou dopravou a osobnou dopravou.

Tabulka ¢.10: Suhrnny prehlad stavu zakladnej infrastruktury v obci

Infrastruktara Ladzany
cesty 1. katvm 4100
cesty 2 kat. 0
Ostatnévm 750

Zelezniéna siet vm 0
Plynvm 0
Kanalizacia v m 0
cov 0
Vodovod v m 3200
Vodny zdroj Nie
Zber TKO Ano
Klasicky Ano
Separovany Ano
Domové COV 4
Pevné palivo, elektrina, tepelné
Sposob vykurovania Cerpadla, OZE
Vedenie el. energie Ano
Vzdugné Ano
Kablové Ano
Zelez. stanica Nie
Vlakové spoje Nie
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Zelez. zastavka Nie
Autobus. stanica Nie
Autob. spojenie Ano
Z toho expresné Nie
Telefénny rozvod Ano

Rozhlas Ano
Kablova TV Nie
Internetové pripojenie Ano

Zdroj: obec
Obcianska infrastruktura
Zakladné sluzby, skolstvo, zdravotnictvo, socidlne sluzby

Socidlnu a kultarnu infrastruktdru v obci tvori niekolko budov a priestranstiev, ktorych
vyuzivanie je uréené obyvatelom. V obci je vybudovany kulturny dom, v budove sa
nachddza aj kniznica, dalej detské ihrisko, kostol a dom smutku.

Tabulka ¢. 11. - 12: Suhrnny prehlad stavu obcianskej infrastruktury v obci

Obec | Restauracia | Pohostinstvo | Cukraren Posta Banka Policia |Obchod

Ladzany 0 0 0 0 0 0 1

Zdroj: obec

Obec [ Nemocnica | Lekaren | Mat. | Zakl. Zakl. Kult. | KniZnica | Kostol| Dom
Skola | sSkola skola dom smutku

1.st. 2.st.
Ladzany 0 0 0 0 0 1 0 1 1
Zdroj: obec

Obec Ladzany ma zriadeny skolsky obvod v Sebechleboch, kde deti navstevuju Zakladnu
Skolu a Matersku Skolu Andreja Matulu. Na zdklade analyzy doterajsieho vyvoja mozno
oCakavat, Ze rozvoj vzdeldvania sa bude orientovat predovSetkym na kvalitné
zabezpeclenie predprimarneho vzdeldvania deti v materskej Skole.

Obrazok ¢.7: Zakladna skola v minulosti

b o 9, |

Eyova Skola
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Obsluha obyvatelov obce a spadovej oblasti na Urovni zakladnych zdravotnickych sluzieb
je zabezpecend v zariadeni zdravotného strediska v obci Hontianske Nemce. Nachadza sa
tu ambulancia vSeobecného lekara a tieZ v Hontianskych Moravciach, Dudinciach. V
porovnani s predchadzajucim programovym obdobim sa zruSila stomatologickd a
gynekologickda ambulancia, ¢o potvrdzuje nedostatok lekarov nasom kraji. V obci
Hontianske Nemce sa tieZ nachadza lekdren. V pripade odbornych vysetreni obyvatelia
vyuzivaju Nemocnicu s poliklinikou v Krupine, vo Zvolene, Banskej Bystrici a v Leviciach, v
Sahach.

V obci Ladzany sa nenachadza zariadenie socidlnych sluZieb, ktoré by tvorilo zakladnu
jednotku nepretrzitej starostlivosti o seniorov. NajblizSie zariadenia su v okresnom meste
Krupina, z toho jedno je vo verejnej sprave, dalej v obci Terany tiez vo verejnej sprave.
Kapacity zariadeni pre potreby obcanov okresu Krupina, ale nepostacuju. V tychto
zariadeniach sa kopia zoznamy ¢akajucich zaujemcov o poskytnutie sluzieb.

Kultara, Sport, rekredacia a cestovny ruch

KedZe v obci nie je kino, ani divadlo, obec sa snaZi kazdorocne organizovat kultirne
podujatia, na ktorych sa obcania stretnu, zabavia, porozpravaju. V obci Ladzany maju
tradicie r6zne podujatia, ktoré sa viazu na urcité obdobie v roku.

Nasim najvyssim ciefom je, aby sa v nasej dedine vsetci [udia citili dobre a aby sa k ndm
radi vracali.

Obrazok ¢.8: Kulturny dom v obci

23



PROGRAM HOSPODARSKEHO A SOCIALNEHO ROZVOJA OBCE pre obdobie 2026-2032

Tabulka ¢.13: Kulturno-spolocenské podujatia v obci

Mesiac Podujatie Organizator
januar Spolocensky ples DHZO Ladzany
februar FasSiangova zabijacka Obec
maj Stavanie majov Obec
jan Den deti Obec
Jul Kostovka ladzianskych vin Obec
oktéber Stretnutie jubilantov a dochodcov Obec, Z0 Jed. doéchodcov
november Popoludnie s tekvicovymi strasidlami Obec

Stretnutie s Mikulasom Obec
december Varenie viano¢ného puntu, stolnotenisovy
turnaj Obec

Zdroj: Obecné Statistiky

V obci je vybudovany kultirny dom s kuchyrfiou. V budove sa nachddza komunitné

centrum a tieZ rimskokatolicka kaplnka. V pristavbe kultirneho domu je umiestnena aj

hasi¢ska zbrojnica.

Do organizdcie podujati sa aktivne zapajaju dochodcovia z Jednoty dochodcov, ktora je
spojend s obcou DrazZovce.

Obrazok ¢.9.-11.: KaZzdorocné kulturne podujatia v obci
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Cestovny ruch je vyznamnym a nepopieratelnym aspektom ekonomického rozvoja
prislusného regiénu, pretoze vytvara pracovné prilezitosti pre skupiny obyvatelov, zvysuje
prijmy, stimuluje kapitalové investicie, vytvara prilezitosti pre rozvoj malych a velkych
podnikov. Obec a jej okolie ponuka vyborné podmienky pre:

* pesiu turistiku

» cykloturistiku

» zber lesnych plodov

» Sportové aktivity

Ten, kto miluje prirodu a ticho si urcite pride na svoje v prekrdsnom malebnom prostredi
juhozapadnej &asti Stiavnickych vrchov. Dobré poloha obce blizko pri hlavhom tahu, ale
predsa je situovand mimo rusnej dopravy a atraktivne prirodné prostredie vytvaraju
idedlne podmienky pre pobyt na vidieku. Priroda, v ktorej sa doliny striedaju s vrchmi, lesy
s lukami a pasienkami, urcite kazdého z Vas zldkaju na prechadzku. Pri prechadzke
malebnou krajinou nacerpate nielen energiu, ale pri troske Sikovnosti a stastia najdete aj
lesné plody, ako napr.: hriby, lesné jahédky, ¢ernice, ale aj lieCivé bylinky. Okrem oddychu
na Cerstvom vzduchu v lone prekrasnej prirody Vam ponukame aj niekolko typov na
turistiku a zozndmenie sa s obcou: V chotéri obce sa nachadza cast nazyvana ,Biele
drahy“. Na upati su vystavané historické vinne pivnicky, ktoré poskytovali obyvatefom
ukryt pred Turkami, miesto na uskladnenie Urody a tieZ prijemné prostredie na posedenie
a oddych pre rodiny.

Obcou prechadzaju dve cyklotrasy:

Prvou je cyklotrasa pod nazvom “Cez tri kopce a stovky vinic”. Spdja obce Drazovce,
Ladzany, Sebechleby, Hontianske Nemce, Kralovce-Krniov. Jej dizka je 29 km a vedie cez
vinice Ladzany-Biele drahy, Sebechleby -Stard Hora, Mladad Hora, Hontianske Nemce —
Nemcianske Vinice.

Dizka (km): 28,4

Prevysenie: 670/253

Mapa ¢.7: Cyklotrasa “Cez tri kopce a stovky vinic”.

Cesta: OMA » Cyklotrasy » Zervend » bicycle » Turdiansko — Kremnicko — Stiavnickd cyklomagistrala

Turéiansko — Kremnicko — Stiavnicka v
cyklomagistrala < e T “

ditka 39 km ‘€., o trasy 032, webstrdnia, Cez tri kopce a stovky vinic
nézvy: 1. Gsek (Dudince - Svaty Anton)

ditka 34 km €., cslo trasy 2574, névy:
DréZovce - Bukovina :

Druhou je “Turéiansko-Kremnicko-Stiavnicka cyklomagistrala”. Trasa zacdina v obci
Dudince, z kadial pokracuje do Terian a Hontianskych Tesar. Malym stdpanim prechadza
do obce Ladzany. Malym vystupom obchadza obec Badan a ndsledne klesa do obce Belu;j.
Trasa konci v obci Svdty Anton. Je velmi atraktivna a vyhladavana nielen miestnymi
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cyklistami. Cyklistom sa pocas jazdy naskytnu pekné vyhlady na okolitu scenériu, trasa
vedia peknym prostredim poli, Ik a obci.

Dizka (km): 39,4

Prevysenie: 298/583

Mapa €.8: “Turéiansko- Kremmcko-Stlavmcka cyklomaglstrala

Cesta: OMA » Cyklotrasy » Cervend » bicycle » Turtiansko — Kremnicko -~ Stiavnicka cyklomagistrala

Turéiansko — Kremnicko — Stiavnicka

cyklomagistrala <
Naugny chodnik gap
dika 39km € , Sislo trasy 032, webstrank y Po P
néizvy: 1. iisek (Dudince - Svaty Anton) predkov
dizka 12,5 km \ spravuje obec Ladzany,

obec Bad'an, viac 0 trase

https://www.cykloportal.sk/trasy/032-turciansko-kremnicko-stiavnicka-cm/

Nauény chodnik Po stopach predkov spravuju spolo¢ne obec Ladzany a obec Badan.
Vedie od obce Ladzany smerom cez Klastavu a? do katastra obce Po¢uvadlo. Jeho dizka je
12,5 km.

Mapa ¢.9: Ndaucny chodnik “Po stopdch predkov

Cesta: OMA » Turlstické trasy » zelend » nduny.chodnlk » NauZny chednik Po stopdch predkov

Naucny chodnik Po stopach predkov <

mLY o] llm!nv
Extra, ¢ 2

i AN
s 0 N ek 3%
obec Badan, 3

: )
\

Davkovy, dafiovy
a odvodovy systém
na Slovensku

il

https://naucnechodniky.eu/naucny-chodnik-po-stopach-predkov/

Cielom obce je v nasledujicom programovom obdobi vytvorit pre navstevnikov zaujimavy
turisticky bod a priniest im atraktivnejSie zaZitkové programy spozndvania prirody a
predstavenia vinohradnictva a tradi¢ného remesla. Zaroven hladat moZnosti na
budovanie novych naucnych turistickych chodnikov a zaujimavych lokalit, cyklotras a
rozvoj infrastruktiry spojenej s environmentdlnym vzdeldvanim. Zabezpecdit v obci
udrzatelny cestovny ruch, ktory bude plne zohladriovat svoje sucasné aj buduce
hospodarske aj socidlne a environmentdlne dosahy, rieSenia potrieb navstevnikov,
odvetvi hospodarstva, Zivotného prostredia aj domaceho obyvatelstva. Pracovat na
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rozvoji tak, aby bolo vyuzivané kultirne a prirodné dedi¢stvo v sulade programovymi
rozvojovymi dokumentmi regionu a kraja.

Obrdzok 12.-13.: Uzkokolajovd Zeleznica na zvdZanie dreva v minulosti

Vzhladom k zjednodusSeniu aktivit regidonu v oblasti cestovného ruchu boli zaloZzené
inStitucie cestovného ruchu regidnu, ktoré zastupuju OZ MAS Zlata cesta a OOCR zriadena
Banskobystrickym samospravnym krajom. InStitucie boli zaloZzené s cielom koordinacie
aktivit cestovného ruchu za ucelom rozvoja cestovného ruchu v regidne. Zakladnou
Ulohou zdruZeni je vytvérat podmienky na vSestranny rozvoj Uzemia v sulade so
Specifickymi podmienkami ochrany prirody v regiéne a cielavedomy a koordinovany
postup pri tvorbe koncepcie rozvoja mikroregiénu.

Urady, instittcie a organizované obéianske iniciativy

Obec Ladzany ma Obecny urad, ktory disponuje dostato¢nym persondlnym a technickym
zabezpecenim. Na obecnom urade pracuje manazment obce v zastUpeni starosta obce,
ekonomicka hospodarka a hlavny kontrolér obce. Okrem tychto zamestnancov ma obecny
Urad zamestnanca na dohodu.

V nedalekom okresnom meste posobia bankové a poistovacie institucie, institicie Statnej
spravy (Okresny Urad), 3pecializovand 3$tatna sprava (Urad Zivotného prostredia,
Katastralny Urad) a verejnej spravy (Urad prace, socialnych veci a rodiny).

V obci v sucéasnosti pésobi Dobrovolny hasiésky zbor, ktorého ¢&lenovia sa pravidelne
stretavaju. Zucastnuju sa oblastnych sutazi a maju muzské druzstvo.

Jednota ddchodcov pracuje aktivne. Clenovia sa stretdvaju a zapajaju sa do aktivit
organizovanych obcou. Organizuju tiez turistické prechadzky a vylety po Slovensku.
Polovné zdruZenie Capreolus funguje vobci Ladzany. Clenovia spolupracuju pri
organizovani kultdrnych podujati, ¢i Sportovych akcii s obecnym dradom a staraju sa
o polovny revir.
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Obcianske Zdruzenie Miestna Akcna Skupina Zlata cesta

Vznik Obcdianskeho zdruzenia Zlatd cesta je vysledkom dlhoroénej spoluprdce clenov
obcdianskych zdruZzeni - Mikroregion Hontianka, Mikroregiéon Juzné Sitno, Mikroregion
Konkordia a zdruZenia pravnickych oso6b Regidén Sitno, ktoré sa usiluji o dosiahnutie
regionalneho rozvoja s cieflom zabezpecit trvalo udrzatelny rozvoj vidieckeho priestoru.
ZdruZenie vykonava svoju ¢innost v Uzemi obci Badan, Beluj, Prencov, Pocuvadlo,
Kralovce - Krnidov, Zibritov, Svaty Anton, Stiavnické Bane, Dudince, Banskd Stiavnica,
Hontianske Moravce, Hontianske Nemce, Sebechleby, Bansky Studenec, Dekys, llija,
Kozelnik, Mociar, Podhorie, Vysoka, Devicie, Drazovce, Domaniky, Hontianske Tesare,
Ladzany, Lisov, Medovarce, Rykyncice, Sudince, Sudovce, Terany, Banska Bela.

Cielom obcianskeho zdruZenia je zvysit kvalitu Zivota vo vymedzenom Uzemi v zmysle
¢lanku 3 stanov, zlepsit ekonomické prileZitosti a socidlne podmienky vo vsetkych
oblastiach hospodarskeho, socidlneho, kulturneho, spoloéenského, duchovného a
Sportového Zivota, vSetkych ekonomickych a socidlnych skupin jeho obyvatelov.
Obcianske zdruZenie bude v spolupraci s ostatnymi subjektami prostrednictvom svojich
aktivit v uvedenych oblastiach prispievat k vSestrannému rozvoju Uzemia, k zvysSeniu jeho
konkurencieschopnosti a Zivotnej Urovne jeho obyvatelov, na zdklade dokonalej znalosti
Uzemia, jeho potrieb, podmienok, zdrojov a potencidlov.

2.9 Ekonomicka vykonnost

Ekonomicka vykonnost obce suvisi s jeho podielom na tvorbe HDP a pocte
nezamestnanych v ndrodnom hospodarstve. VSeobecne plati, Ze ¢im je vysSia ekonomicka
vykonnost obce, tym je vy$si jeho podiel na tvorbe HDP a nizsi jeho podiel na pocte
nezamestnanych. Pri¢inou nizkej ekonomickej vykonnosti obce nemusi byt iba nizka

Uroven jej ekonomického potencidlu, ale aj jeho nedostatocné vyuzivanie.

V hospodarstve obce Ladzany mad dominantné postavenie a tradiciu polnohospodarstvo a
priemyselné aktivity zaloZzené na vyuZivani a zhodnocovani miestnych zdrojov
(spracovanie dreva). Vysoky potencidl ma aj odvetvie cestovného ruchu, kde v sticasnosti
podnikatelské subjekty poskytuju ubytovanie a pohostinské sluzby. Vyznamnou pomocou
pre ekonomicku vykonnost obce je rozvoj podnikatelskych aktivit v réznych oblastiach
vyroby a sluZieb. Jedna sa prevazne o doprava, tazbu dreva a iné sluzby.

Dolezitymi faktormi pre ekonomicky rozvoj obce su taktiez podmienky pre rozvoj
podnikania v obci a podnikatelské aktivity sikromného sektoru. Sikromné podnikanie sa
v obci sustreduje predovsetkym do cinnosti fyzickych os6b zameranych na podnikanie, v
oblasti obchodu a remeselnickych sluzieb.

Podnikatelska aktivita je zamerana najma na maloobchod, véelarstvo, stavebné a lesnicke
sluzby, ako aj sluzby na Udrzbu a opravu motorovych vozidiel.

28



PROGRAM HOSPODARSKEHO A SOCIALNEHO ROZVOJA OBCE pre obdobie 2026-2032

Celkova podnikatelska aktivita v obci v porovnani s priemernymi ukazovatelmi rozvoja
podnikania v SR je pomerne priaznivd. VacSina obyvatelov predovsetkym trvale
byvajucich v obci, sa rozhoduje podnikat ako fyzické osoby na zaklade Zivnostenského
povolenia, a to najma z dévodu straty zamestnania, vyuZitia vzdelania a zru€nosti v
danom odbore a zamestnania rodinnych prislusnikov a blizkych.

V samotnej obci sa priemyselna vyroba nikdy nenachadzala. Kedysi sa v obci nachadzalo
depo uzkokolajnej zeleznice pre zvazanie dreva.

V minulosti bol v okresnom meste Krupina najdélezitejSi z hladiska vyroby a
zamestnanosti strojarsky priemysel. Po roku 1989 doslo k poklesu priemyselnej vyroby a k
naslednému poklesu pracovnych miest v strojarskej firme Way Industry Krupina. Koncom
20. storocia zacal utlmovy program strojarskej vyroby a v sicasnosti tento druh priemyslu
uz nie je z hladiska zamestnanosti a vyroby majoritny. Iny priemysel v okresnom meste
zastupuju nabytkarsky priemysel spolo¢nost LIND, elektrotechnicky priemysel spolo¢nost
BROTHER SLOVAKIA a WITTUR.

Uzemie obce pontka vyborné podmienky na polnohospodarsku vyrobu, kde teplota v
janudri klesd na —3° az —6° C, v juli stupa na 19°C aZz 26°C. Pestovanie niektorych
teplomilnych plodin obmedzuje vymfzanie pri inverznych situaciach. Bezmrazové obdobie
trvd 160 — 180 dni. Priemerny rocny uhrn zraZzok 600 -700 mm neposkytuje dostatok vlahy
pre intenzivnu rastlinnd vyrobu, pretoze také i vacsie hodnoty dosahuje potencidlny
vypar. Z hladiska bonity pody patria pddy Krupinskej planiny, ktorej sicastou je aj uzemie
obce Ladzany k stredne produkénym /4. stupria zo 6-stupriovej skaly/, niektoré k
produkénym /3. stupen/. V katastrdlnom Uzemi obce Ladzany prevladaju hnedé pddy,
ktoré sa vyvinuli na nekarbonatovom pédnom substrate a na tieto pédne typy sa viaze
lesné spoloéenstvo a rastlinstvo. Tieto pbédy maju velky vyznam pre intenzivne
polnohospodarstvo, ktoré ma v tejto oblasti dobré podmienky. Perspektivhou sa javi
oblast alternativneho polhohospodarstva — pestovanie bio produktov.

Najvyznamnejsi poskytovatelia sluZieb v obci:

. COOP Jednota SD Krupina, prevadzka Ladzany ¢. 114
. Pohostinstvo PAKO, prevadzka Ladzany ¢. 115
Najvyznamnejsie prevadzky v obci:

. Bioplynova stanica Ladzany

o LOGUMAT Ladzany €. 122

Najvyznamnejsia pofnohospodarska vyroba v obci:

. AGROSPOL Hontianske Nemce

Na zaklade analyzy doterajSieho vyvoja mozno oc¢akavat, Ze hospodarsky Zivot v obci sa
bude orientovat na polnohospodarsku vyrobu.
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Trh prdce v BBSK a v okrese Krupina

V ramci uplatnenia sa obyvatelstva na trhu prace Banskobystrického samospravneho
kraja je doblezité si uvedomit najdolezZitejSie charakteristiky socidlno-ekonomického stavu
regionu, stupnia rozvoja spolocenského kapitdlu, problematiku zamestnanosti a
nezamestnanosti a problematiku vzdelavania. V rdmci tychto faktorov budeme uvazovat o
moznostiach uplatnenia sa obyvatelstva na trhu prace. Zamestnanost Okres Krupina je
prevazne polnohospodarsko-priemyselny.

Priemysel dominuje len v okresnom meste Krupina, a to len v strojarskom a ndbytkarskom
odvetvi. Na ustupe je klasicky, potravinarsky. V obci a jeho okoli dominuje
polnohospodarska vyroba. V okrese Krupina ma na zamestnanost velky vplyv slaba
infrastruktura, maly pocet malych a strednych podnikatelskych subjektov a ich slaby
rozvoj. Okres pocituje nedostatok kvalifikovaného potencidlu v oblasti fudskych zdrojov,
pretrvavajucu stagnaciu polnohospodarskych podnikov, v minulych rokov aj zanik
niektorych polnohospodarskych druzstiev, pripadne zmenu ich vlastnickych vztahov.
Zanikol tradi¢ny potravinarsky priemysel zrusenim Krupinskej mliekarne a.s. a Mlynu
Krupina a.s. a udomacnil sa nabytkarsky priemysel. Vyznamni investori vytvorili pracovné
prileZitosti vo vyrobe tonerovych kaziet do tlaciarni a vo vyrobe konstrukcii a ramov do
vytahov.

Pre sidelnu Strukturu okresu je charakteristické, Ze vacSie a prosperujucejsSie obce su
situované predovsetkym na hlavnych dopravnych tahoch, kym v odlahlejsich polohach su
pomerne vysoky podiel rozptyleného osidlenia vo forme malych osad a samoét. Silné
stranky okresu Krupina: dostatok volnej a relativne lacnej pracovne;j sily, rozsiahla domaca
surovinova zakladna drevnej hmoty /dub/ a kamena /andezitu/ poskytujlica suroviny pre
rozvoj drevospracujuceho priemyslu a spracovania kamena, vybudovana pozicia na
exportnych trhoch najma v priemyselnych odvetviach strojarstva, nabytkarskeho
priemyslu a vyrobkov z kamena, geograficka poloha — pristupnost vyznamnymi cestnymi
komunikaciami, dlhodoby potencidl pre rozvoj letného turizmu, rekrea¢no Sportového
turizmu a cykloturizmu v rdmci priliehajucich rekreacnych oblasti, bohaté historické a
kultirne tradicie, regién s dobrou kvalitou Zivotného prostredia, vyhodné klimatické
podmienky, regidn s najvacsim poctom slnecnych dni v roku, prirodné pamiatky.

Slabé stranky okresu Krupina: nizka technologickda a technicka uUroven vyroby,
nedostato¢né vyuzZitie domacej drevnej suroviny a kamena, obtiazne podmienky pre
prilev domaceho a zahrani¢ného investicného kapitalu, nedostatoéna previazanost najma
velkych podnikov s potenciondlnymi domacimi subdoddvatelmi, nizka uroven
podnikatelskych zdmerov a nasledny obmedzeny pristup k financidm, nevyuZivanie
geotermalnej energie pre vykurovanie domov, resp. rekreacné ucely, nizka kupna sila
obyvatelstva, nerozvinuté podnikatelské prostredie, nedostatocny informacny systém,
propagdcia a nedostato¢né ubytovacie kapacity, nedostato¢na siet poradenskych sluzieb
pre podnikanie v cestovnom ruchu, vysoky podiel polnohospodarskej pody alokovanej v
polnohospodarsky znevyhodnenych podmienkach, slabd inovaéna aktivita, zastaralé
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budovy a technoldgie, odliv kvalifikovanych sil z polnohospodarstva, zly stav budov —
energeticky ndro¢né prevadzkovanie.

PrileZitosti v okrese Krupina: vstup novych podnikatelov /investorov/ do existujucich
vyrobnych priestorov, podpora Zivnostenského, remeselného podnikania a
samozamestnavania, vyuZitie miestnej remeselnej tradicie a prvkov ludovej kultury,
kultdrny potencial pre organizovanie folklérnych slavnosti, oZivenie tradicnych remesiel,
letnd turistika, poznavacie chodniky, vyuzitie laznickych osidleni pre rozvoj agroturistiky a
ekoturizmus.

Ohrozenia v okrese Krupina: ubytok kvalifikovanej pracovnej sily z regiénu, technologické
a poznatkové zaostavanie, nedostatocna uroven strategického planovania, trvalé zrusenie
regiondlnej Zelezni¢nej trate, odchod mladych, podnikatelsky schopnych a kvalifikovanych
pracovnikov z Uzemia regiénu, nezdujem obyvatelstva o zvySovanie kvalifikacie v oblasti
projektovania a ziskavania finanénych zdrojov zo Strukturdlnych fondov, nevybudovand
infrastruktira pre rozvoj cestovného ruchu a nevyhovujuca kvalita zariadeni,
nedostatocna prezentacia, zviditelnenie, atraktivnost a dostupnost zariadeni pre cestovny
ruch a turizmus, nepriaznivy demograficky vyvoj.

Trh prace v obci Ladzany z ekonomického hladiska mda pre dalsi rozvoj obce najvacsi
vyznam prave ekonomicky aktivna zloZka obyvatelstva, v ktorej sa odraza ekonomicka
urovenn obce ako celku. Celkovu situdciu v ekonomickej aktivite obyvatelstva obce
dokresluje i stav nezamestnanosti. Udaje za posledné roky vykazuju kolisavi tendenciu
poCtu nezamestnanych. Medzi dlhodobo nezamestnanych patria predovSetkym
obyvatelia s ukoncenym zakladnym vzdelanim a vyucenim v odbore, ktori hladaju
najtazsSie umiestnenie na trhu prace. Mnoho obyvatelov hladd roézne iné prijmy pre
zabezpelenie Zivota, ako je napr. pomocné polnhohospodarske prace, prace v
domacnostiach, kde su obyvatelia dochodcovia, a pod.

Nezamestnanost

BBSK je jednym z troch krajov s najvy$ssou mierou nezamestnanosti. Nezamestnanost v
kraji v poslednych rokoch dlhodobo klesala podobne ako na Urovni SR az do konca roka
2019 (SR 4,92 %, BB kraj 6,69 %). V roku 2020 zacala nezamestnanost nasledkom
pandémie koronavirusu opat rast a dosiahla Uroven 9,83 %. Vyrazné priestorové rozdiely
v nezamestnanosti v ramci kraja potvrdzuju silnejSiu ekonomickd vykonnost
severozapadnej cCasti regidnu a, naopak, slabl rozvinutost na juhu kraja. Najvyssia
nezamestnanost je v juznych okresoch, najma Rimavska Sobota a Revuca, ktoré s mierou
nezamestnanosti na urovni 18 — 20 % obsadzuju prvé dve priecky poradia okresov SR s
najvys$sou nezamestnanostou.

Analyzy trhu prace hovoria o vyraznom nedostatku pracovnych sil na slovenskom trhu,
prifom sa ocakava, Ze nedostatok bude pretrvavat aj v strednodobom horizonte.
Dodato¢na potreba pracovnych sil v Banskobystrickom kraji do roku 2025 je
prognézovana na 40-tisic os6b. Dodatoénda potreba je pritom vyvolana nesuladom medzi
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ponukou a dopytom na trhu prace. Uchadza¢om okrem pozadovanej kvalifikacie chybaju
aj niektoré kluc¢ové zruénosti. Ocakava sa, Zze az 70 % pracovnych prileZitosti bude vznikat
na stredoskolskych poziciach, kde bude aj najvacsi nedostatok pracovnych sil.

Z dlhodobého hladiska sa dopyt na trhu prace uberd od polnhohospodarstva, tazby a
priemyslu smerom k sluzbdm. Tento trend suvisi s rasticou Zivotnou Uroviiou obyvatelov,
je v sulade s vyvojom v najvyspelejSich krajinach a je urychlovany globalizaciou,
technologickym pokrokom a inovaciami. O¢akdva sa, Ze do roku 2030 bude takmer
Stvrtina novych pracovnych miest na Slovensku vytvorena v odvetvi sluzieb a obchodu.
Narast by mal nastat aj na poziciach kvalifikovanych pracovnikov a remeselnikov,
technickych a odbornych pracovnikov a na manazérskych poziciach. Naopak, na pozicidch
operatorov a montérov strojov a zariadeni sa ocakdva pokles, ¢o moino pripisat
automatizacii a robotizacii.

Svetové ekonomické férum (WEF) progndzuje, ze globdlny trh prace sa v najblizsSich
rokoch vyrazne zmeni. Pribudnd najma pracovné pozicie v IT sektore zamerané na
vyvojarske c¢innosti, automatizdciu a robotizdciu. Zaroven viaceré pozicie (napr.
administrativne pozicie, Uctovnici, pracovnici vo vyrobe a pod.) budd v désledku
automatizdacie na Ustupe. K podobnym zaverom dospeli aj slovenské progndzy. V dosledku
automatizacie moze na Slovensku v buducnosti zaniknut viac nez 60 % pracovnych pozicii.
Z hladiska udrzatelnosti hospodarskeho rastu a zvySovania zamestnanosti je kltic¢ové, aby
sa pracovna sila dokazala flexibilne prispésobit globalnym zmendm na trhu prace.
Délezitost zakladnych manudlnych a technickych zrucénosti (,,hard skills“) zamestnancov sa
postupne znizuje. Vyrazne rastie dolezitost makkych a prierezovych zruénosti (,soft
skills“).

Zruénostami buducnosti, na rozvoj ktorych je potrebné sa zamerat, su: analytické a
kritické myslenie a komplexné rieSenie problémov, aktivhe ucenie a techniky ucenia,
kreativita, originalita, iniciativa. NajdoéleZitejSimi technickymi zru¢nostami, ktorych
doleZitost rastie, su technologicky dizajn a programovanie (IT a digitdlne zruc¢nosti). Podiel
obyvatelov Slovenska s aspon zakladnymi digitalnymi zruénostami dosahuje uroven len 54
%. S tym priamo suvisi kvalita a dostupnost vzdeldvania mladezZe, ale aj celoZivotného
vzdeldvania.

Priemerna mesacna mzda v kraji dlhodobo rastie. Od roku 2010 sa zvysila o viac nez 50 %,
¢o kopiruje celoslovensky trend, a v roku 2019 dosiahla Uroveni 1 113 eur. Stale vsak
zaostava priblizne o 14 % za priemernou mzdou v SR. Tento jav mozZno pripisat vyssie
opisovane]j nizkej produktivite prace, nizkej vyprodukovanej pridanej hodnote aj slabsej
konkurencieschopnosti regiénu.

NajvysSie mzdy su v odvetvi informacnych a komunikacnych technolégii, financnych a
poistovacich sluzbach a v energetike.

Nezamestnanost sa ¢oraz viac koncentruje medzi nekvalifikovanymi osobami a do
urcitych casti v ramci regiénu. Najhorsie su na tom dlhodobo nezamestnani. Urcité
percento uchadzadov o zamestnanie ma len malé Sance ziskat pracu, pretoZze maju nizku
alebo Ziadnu kvalifikaciu, avsak ¢ast [udi straca schopnost najst si zamestnanie aj preto, Ze
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klesd ich sebavedomie a tym aj schopnost prezentovat sa v dobrom svetle pred
potencialnym zamestndvatelom. DIhodobo nezamestnani obcania sa stavaju ¢oraz vacsim
problémom. NajéastejSim dovodom dlhodobého zotrvavania v reZime nezamestnanosti je
ich nedostato¢né alebo minimalne vzdelanie a nizka zrucnost pre potreby trhu prace.
Tuto skupinu nezamestnanych charakterizuje predcasné ukoncenie vzdelania,
nevyhovujuca kvalifikdcia z pohladu ponuky volnych pracovnych miest, strata pracovnych
navykov a motivacie pracovat, ¢im sa stavaju neuplatnitelnymi na trhu prace.

Celkovo je pre regién charakteristicky vysoky pocet nezamestnanych, nedostatok volnych
pracovnych miest, znacny pocet poberatelov socidlnych ddvok a nizke prijmy
obyvatelstva, ktoré su pod urovniou celoslovenského priemeru. Vyrazne sa obmedzili
pracovné prilezitosti pre osoby s nizSou kvalifikaciou, lfudi nad 50 rokov a zdravotne
postihnutych — nezamestnanost v tejto skupine fudi vyrazne vzrastla a zacala mat
dlhodobi charakter.

Majetok obce a jeho Struktira

Obecna samosprava méze ovplyvnit ekonomicky rozvoj v obci viacerymi spdsobmi:

*» finanénymi zdrojmi, ktorymi disponuje v prijmovej €asti rozpoctu, v mimorozpoctovych
fondoch a ich raciondlnym vyuZivanim,

* majetkom, ktorym disponuje a ktory pouZiva na zabezpelenie vykonu obecnej
samospravy,

» vytvdranim podmienok pre rozvoj podnikania v obci pre podnikatelské subjekty
budovanim technickej infrastruktury, vyuZivanim regulacnych ekonomickych a inych
nastrojov,

= koordinacnou ¢innostou, ktorou méze usmerriovat a ovplyviiovat podnikatelské aktivity
a aj ostatnych podnikatelskych subjektov v obci a v jej okoli.

Priamo mozZe obec ovplyviiovat ekonomicky rozvoj v obci prostrednictvom rozpoctu a
vyuZitia obecného majetku. Fiskalna decentralizdcia prebiehajuca v ostatnom obdobi
spolu s postupnym prenesenim kompetencii na vyssie uzemné celky a obecné samospravy
vyrazne zvysSuju zodpovednost obecnej samospravy a rozsiruju oblasti, v ktorych méze
obec plnit svoje ulohy.

Majetok obce tvori:

e Obecny dom — polyfunkény objekt (kultdrny dom, obecny urad, komunitné centrum,
kaplnka, hasi¢ska zbrojnica)

¢ Verejné priestranstvo obce — vyuzivané obyvatelstvom, park, altdn, detské ihrisko

eDom smutku -supis. €. 171, vyuzZivany obyvatelstvom pre Ucely poskytovania pohrebnych
sluzieb

¢ Minifotbalové ihrisko — Biele drahy

e Pozemky v intravilane obce

* Pozemky v extravilane obce — polnohospodarska p6da

33



PROGRAM HOSPODARSKEHO A SOCIALNEHO ROZVOJA OBCE pre obdobie 2026-2032

eMiestne komunikacie, mosty, chodniky — obecné chodniky, cesty a premostenia
vyuzivané pesimi ucastnikmi a Ucastnikmi automobilovej dopravy

* Obecné studne

¢ Verejné osvetlenie — vyuZivané obyvatelstvom

e Pomnik padlym Il. sv. vojny, pamatna tabula

® Rodinny dom €. 76 — historicka budova

e Dom ¢.129 —sidlo PZ Capreolus

e Kamerovy systém

Obecny rozpocet, dotacie a iné financné prispevky

Rozpocet predstavuje zdkladny ndstroj finanéného hospoddrenia obce v prisluSnom
rozpoctovom roku, ktorym sa riadi financovanie uloh a funkcii obce v prislusShom
rozpoc¢tovom roku. Rozpocet obce vyjadruje samostatnost hospodarenia obce. Rozpocet
Uzemnej samosprdvy, rozpoctovy proces, pravidla rozpoctového hospodarenia,
zostavovanie a schvalovanie zavereéného Uc¢tu obce su upravené zakonom ¢. 583/2004 Z.
z. o rozpoctovych pravidlach uzemnej samosprave v zneni neskorsich predpisov.

Obec Ladzany standardne pracuje s rozpo¢tom priblizne 140 tisic Eur ro¢ne. Obec Ladzany
sa pravidelne zapaja do zverejnenych vyziev Riadiacich orgdnov operacnych programov
EU a aj inych moZnosti na ziskanie finanénych dotdcii z ndrodnych zdrojov.

Projektové dokumentacie a implementdcie projektovych zdmerov si obec Ladzany
zabezpecCuje prevaine dodavatelsky, cez sukromné spolo¢nosti v zmysle zakona €.
25/2006 Z. z. o verejnom obstaravani sluzieb a tovarov.

2.10 Analyza externého prostredia

Vonkajsie prostredie v kontexte tohto Programu hospodarskeho a socidalneho rozvoja
predstavuje pre obec tie oblasti, ktoré sice ovplyviiuju jej rozvoj (v réznej miere, i uz
vyznamne alebo len okrajovo), aviak obec ich zarover nedokdaze svojou ¢innostou nijako
ovplyvnit. V makroregiondlnej mierke je délezitym Ccinitefom rozvoja obce eurdpsky
rozvojovy koncept ,Red octopus”, ktory stanovuje hlavné rozvojové centra Eurdpy. Ide o
tzv. ,Cervenu chobotnicu” (pomenovanie podla tvaru tejto rozvojovej siete), ktora spaja
najrozvinutejSie eurdpske sidelné a aglomeraéné centrd a centra, ktoré maju najvacsi
potencial dalSieho rozvoja. Jedno z ramien ,Cervenej chobotnice” prechadza aj
Slovenskom, a to jeho juhozdapadnou ¢astou (oblast Bratislavy). Obec Ladzany je teda od
tohto ramena znaéne vzdialena.
Koncepcia Uzemného rozvoja Slovenska 2001 stanovuje tri stupne rozvojovych osi, ktoré
vychdadzaju z nasledovnych kritérii:

e rozvojova os prvého stuptia — prepaja centra osidlenia prvej skupiny a taZiska
osidlenia prvej Urovne v State a porovnatelné centrd mimo hranic krajiny, zahffiajuc
najmenej jednu cestnd komunikaciu a jednu Zeleznicu rychlostného typu,
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¢ rozvojova os druhého stupna — prepaja centra osidlenia druhej skupiny a taZiska
osidlenia druhej Grovne s centrami osidlenia prvej skupiny a taziskami osidlenia prvej
Urovne, resp. prepdja centrd osidlenia druhej skupiny a taZiska osidlenia druhej Urovne
medzi sebou, zahffajuc najmenej jednu cestnd komunikaciu a jednu Zeleznicu
nadregiondlneho vyznamu alebo jednu rychlostnu cestu,

* rozvojova os tretieho stupnia — prepaja stredné centra a taziska osidlenia tretej
Urovne navzdjom, ako aj ostatné vyhodnocované centra osidlenia s ostatnymi centrami
osidlenia druhej skupiny.

Z pohladu rozvoja Uzemia Slovenska najdoleZitejSia, teda rozvojova os I. stupna, prepdja
Bratislavu a KoSice dvomi smermi — severoslovenskym dopravnym koridorom (cez Zilinu,
Poprad a PreSov) a juhoslovenskym dopravnym koridorom (cez Nitru, Zvolen, Lucenec a
Roznavu).

Z prostredia investi¢nej pomoci teda len tazko oc¢akavat priaznivé rozvojové impulzy pre
regién v blizkej budicnosti. Strukturalne fondy v programovom obdobi 2021-2027 Jednou
z moznych ciest ziskavania financnych prostriedkov na realizaciu investi¢nych akcii su
Eurdpske strukturdlne a investicné fondy. Napriek tomu, Ze tieto eurdpske Strukturdlne a
investicné fondy su na Slovensku z aspektu regionalneho rozvoja definované ako
»doplnkové” zdroje financovania, v su¢asnom modeli regiondlnej politiky a nastavenia
financovania samosprav su prave tieto prostriedky z ESIF hlavnym zdrojom financii, bez
ktorého by len tazko boli samospravy schopné financovat svoje rozvojové investi¢né
projekty. V programovom obdobi EU 2014 - 2020 c¢erpalo Slovensko eurdpske
Strukturdlne a investi¢né fondy v rdmci Ciela Investovanie do rastu a zamestnanosti a v
ramci Ciela Eurdépska Uzemna spolupraca. V roku 2023 sa toto programové obdobie (z
hladiska financovania a ukoncenia projektov) konci, pricom aktudlne sa uz nachadzame v
programovom obdobi 2021-2027. Schvalend je uz Partnerska dohoda medzi Slovenskom a
EU na nastavajuce programové obdobie 2021 2027 a taktiez Operaény program Slovensko
(SR uz teda v novom obdobi bude mat len jeden operacny program, ¢o je oproti
minulému obdobiu 2014-2020 vyznamna zmena).

Riadiaci organ OP Slovensko (ktorym je MIRRI SK) a sprostredkovatelské organy tak moézu
pripravovat vyzvy na podavanie projektov. Daldim vyznamnym zdrojom financovania
rozvojovych projektov v najblizSich rokoch je pre Slovensko Plan obnovy a odolnosti
Slovenskej republiky (tzv. Plan obnovy). Ciastoéne z tohto Planu obnovy moZu éerpat aj
samospravy. Plan obnovy sa viak uZ nezaraduje medzi ESIF, ide o samostatny zdroj
financovania, ktory vznikol na podnet EU ako reakcia na krizu, spédsobend pandémiou
COVID-19. Plan obnovy reaguje najma na jej ekonomické dopady, v podmienkach
Slovenskej republiky vSak aj na dlhodobé systémové nedostatky v slovenskej spolo¢nosti
(SR je povinna uskutocniovat aj niektoré reformy).
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Obrdzok ¢.14: Programy politiky sudrZnosti v programovom obdobi 2021-2027

' PROGRAM SLOVENSKO 12593734933 EUR
»» PROGRAM RYBNE HOSPODARSTVO SLOVENSKE) REPUBLIKY 15225428 EUR
PP PRC PRE OBLAST VNU YCH ZALEZiTosTl 103 625 941,98 EUR

PROGRAMY UZEMNE) SPOLUPRACE:
904 756 054 EUR (nielen slovenska obalka)
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PP Interreg Vi-A Stovensko - Rakasko 55 500 000 EUR
PP Interreg VI-A Polsko - Slovensko 129 839 952 EUR
129 000 000 EUR
66 092 505 EUR
PP interreg Danube Region f nme 2021-2027 215 000 000 EUR
PP Interreg Central Europe Programme 224 000 000 EUR

Zdroj: Tvorime lepsie Slovensko (broZira MIRRI SK)

Obrazok 3: Prehlad finanénych zdrojov Programu Slovensko na obdobie 2021 - 2027

Konkurendieschopnejia
ainteligentnejtia
Eu

Topa
1890 150 000 EUR

CELKOVA ALOKACIA
Fond na spv(v.!?dlx'iu (bez technicke]
transformaciu
440 658 242 EUR pomoci)
12183 501 632 EUR

Eurdpa bliztle k obanom Socidinejtia Eurdpa

400 413 611 EUR 3251604 336 EUR

Zdroj: Tvorime lepsie Slovensko (broZura MIRRI SK)

Zmena klimy

Velmi dolezity faktor, ktory bude ¢oraz viac ovplyviiovat rozvoj obce Ladzany a ktory je
potrebné nutne riesit, je zmena klimy (samozrejme, tento faktor nevplyva len na obec, ale
posobi celosvetovo; v koneénom dosledku vsak posobi aj lokdlne — najcastejSie v podobe
extrémnejSich prejavov pocasia ako su horucavy, povodne, suchd a pod.). Zmena klimy
ako fenomén 21. storocia sa stava jednou z najvacsich vyziev environmentalnej politiky.
Svetové ekonomické férum vo svojej Sprave o globalnych rizikdch (2018), v ktorej
pravidelne vyhodnocuje 50 najvaéSich globalnych rizik z hladiska ich dcinku,
pravdepodobnosti a vzdjomnych interakcii, zaradilo extrémne prejavy pocasia, krizu z
nedostatku vody, prirodné katastrofy a zlyhanie zmierfiovania zmeny klimy a adaptacie
medzi 5 najvacsich rizik st€asnosti (MZP, 2018). Za obdobie rokov 1881 — 2017 sa na
Slovensku pozoroval:
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e rast priemernej ro¢nej teploty vzduchu asi o 1,73 °C (z pohladu ro¢nych sezén k
najrychlejSiemu oteplovaniu dochdadza v lete a na jar);

e priestorovo rozdielny trend roénych Uhrnov atmosférickych zrazok v priemere asi
o 0,5 % (na juhu Slovenska bol pokles miestami aj viac ako 10 %, na severe a
severovychode ojedinele Uhrn zraZzok vzrastol do 3 %);

e pokles relativnej vihkosti vzduchu (na juhu Slovenska od roku 1900 doteraz 0 5 %,
na ostatnom uzemi menej);

e pokles vSetkych charakteristik snehovej pokryvky do vysky 1000 m n. m takmer na
celom uzemi Slovenska (vo vacsej nadmorskej vyske bol zaznamenany jej narast);

e vzrast potencidlneho vyparu a pokles vihkosti pody — charakteristiky vyparu vody z
pody a rastlin, vihkosti pody, sineéného Ziarenia potvrdzuju, Ze najma juh Slovenska sa
postupne vysusuje;

e zmeny v premenlivosti klimy (najma zrazkovych uhrnov) — prikladom su v kratkom
Casovom intervale striedajuce sa extrémne vlihké a suché roky: extrémne suchy rok 2003 a
Ciastocne aj 2007, extrémne vihké roky 2010 a 2016 a mimoriadne suchy rok 2011 a
Ciastotne aj 2012. Za ostatnych 15 rokov doSlo k vyznamnejSiemu rastu vyskytu
extrémnych dennych a niekolkodennych Uhrnov zrazok, ¢o malo za nasledok zvysenie
rizika lokalnych povodni v réznych oblastiach SR.

Na druhej strane v obdobi rokov 1989 — 2017 sa ovela ¢astejSie ako predtym vyskytovalo
lokalne alebo celoplo$né sucho, ktoré bolo zapri¢inené predovsetkym dlhymi periédami
relativne teplého pocasia s malymi dhrnmi zraZzok v niektorej ¢asti vegetacného obdobia.
Zvlast vyrazné bolo sucho v rokoch 1990 — 1994, 2000, 2002, 2003 a 2007, v niektorych
regidonoch na zdpade Slovenska aj v rokoch 2015 a 2017.

RieSenim, ktoré by malo v kone¢nom désledku zabranit, alebo aspori minimalizovat rizika
a negativne dbsledky zmeny klimy, je kombinacia zmierfiovacich opatreni zameranych na
zniZzovanie emisii sklenikovych plynov (mitigacia) s opatreniami, ktoré znizia zranitelnost a
umoznia adaptaciu ¢loveka a ekosystémov s nizsimi ekonomickymi, environmentalnymi a
socidlnymi ndkladmi. Cielom adaptécie je zmiernit nepriaznivé dosledky zmeny klimy,
znizit zranitelnost a zvysit adaptivnu schopnost prirodnych a ¢lovekom vytvorenych
systémov vocéi aktudlnym, alebo ocakavanym negativnym désledkom zmeny klimy, a
posilnit odolnost celej spolo¢nosti zvySovanim verejného povedomia v oblasti zmeny
klimy a budovanim znalostnej zakladne pre t¢innejsiu adaptdaciu (MZP, 2018).

2.11 Zhodnotenie sucasného stavu

SWOT ANALYZA

Swot analyza obce Ladzany bola pouzitd ako metdéda, ktord vychadza z analyzy
doterajSieho vyvoja, sucasného stavu obce s uvedenim jeho silnych stranok, sucasného
stavu obce s uvedenim jeho slabych stranok, jeho potencidlnych rozvojovych zdrojov —
prilezitosti (Sanci), jeho potencidlnych ohrozeni rozvojovych zamerov — hrozieb (rizik).
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Pre definovanie zakladnych prvkov SWOT analyzy obce boli vyuZité poznatky z
doterajSieho vyvoja a sucasného stavu vybavenia obce, rozvojové zdmery obce,
strategické ciele, ich priority a opatrenia. Informacie pre SWOT analyzu sme cCerpali zo
stretnuti s ob¢anmi, swot analyzy z PHSR obce a z auditu Uzemia.

Silné stranky obce predstavuju potencidlne faktory dalSieho rozvoja obce vo vsetkych
zakladnych oblastiach. Vytvaraju vychodiskovu zakladiiu pre stanovenie realnych
rozvojovych cielov pre sociadlnu inkldziu v obci Ladzany.

Slabé stranky obce predstavuju limitujuce faktory rozvojovych zamerov a oblasti, na ktoré
treba sustredit pozornost organov samospravy.

Prilezitosti (Sance) su faktormi, ktoré umoZiuju pri ich vyuZiti naplnenie rozvojovych
zamerov obce, ich redlnost a urychlenie. Poznanie redlnych prileZitosti je vychodiskom
stanovenia splnitelnych rozvojovych ciefov v obci Ladzany.

Ohrozenia (rizikd) predstavuju skutocnosti, ktoré mozu negativne ovplyvnit resp. spomalit
realizaciu strategickych cielov v obci Ladzany. Désledna analyza moznosti vzniku rizik na
celospolocenskej i komunalnej Urovni predstavuje predovsetkym analyzu moZnosti pri
zabezpecovani finan¢nych zdrojov.

Tabulka é.11: SWOT ANALYZA

HOSPODARSTVO A ROZVO)

Silné e Realizacia aktivit pre rieSenia prirastku obyvatelov (byty, IBV)

stranky e Geograficka poloha, vybudovana dopravna infrastruktura

e Kulturne a historické hodnoty izemia spojené s vinohradnictvom,
ovocinarstvom a vcéelarstvom

e Kultdrne pamiatky (kostol, objekty ludovej architektury)

e Rekonstrukcia starych domov, chatarenie, dostatok nehnutelnosti pre
cestovny ruch

o Velké atraktivne Uzemie, velky kataster

e Existencia povodnych vinohradov a ovocnych sadov (genofond Madolov

sad)
e Vinohradnicka a ovocinarska oblast
Slabé e Starnutie obyvatelstva (vSeobecny trend na narodnej Urovni)
stranky e Staciondrny a7 regresivny typ populacie

e ZniZovanie poctu obyvatelstva a ekonomicky aktivnych obyvatelov s
predpokladom zachovania trendu

Prilezitosti | ¢ Ponuknut mladym podmienky pre byvanie, pracovné prilezitosti

e Moznosti byvania v atraktivnom prostredi

e Zapojenie historickych danosti, tradicii a fludovych zvykov pri rozvoji
rekredcie a turistiky

e Zvysenie atraktivnosti a pritaZlivosti Uzemia (odstranenim,
prebudovanim, sanaciou, zakrytim neestetickych krajinotvornych
objektov)

e Vyuzivanie chatrajucich objektov [udovej architektury

Ohrozenia | ¢ Zvysenie zatazenie EAO neaktivnym obyvatelstvom v poproduktivnom
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veku

ZvySovanie priemerného veku obyvatelstva
Upadok remeselnej vyroby

Upadok vinohradnictva, ovocinarstva

DOPRAVA A KOMUNIKACIE

Silné Priame autobusové spojenie s kipelnym mestom Dudince okresnym,
stranky krajskym
Obcou prechadza Statna cesta l.triedy Nitra — Hronska Dubrava
Nedaleké napojenie na medzinarodnt cestu I.triedy Zvolen — Sahy 3 km
/Krakov — Budapest/
Existujuca siet miestnych asfaltovych komunikacii
Slabé NereSpektovanie rychlosti dut iducich cez obec
stranky Chybajuce chodniky

Nevyhovujuca cestnd infrastruktura

Chybajuce vypuklé zrkadla na krizovatkach s cestou I. triedy (vyjazd na
cestu l.triedy)

Chybaju technologicky dorieSené stojany na bicykle

Prilezitosti

Dobudovanie cestnej infrastruktiry na miestnych komunikaciach
Budovanie chodnikov v obci aj pri Statnej ceste

Opravy miestnych komunikacii

Osadenie vypuklych zrkadiel na cestu l.triedy

Ohrozenia ZruSenie autobusovych spojeni
Devastovanie miestnych komunikacii tazkou nakladnou dopravou
Neosadenie vypuklych zrkadiel na hlavnu cestu
TECHNICKA INFRASTRUKTURA
Silné Dobra technicka infrastruktira obce / verejné osvetlenie, verejné
stranky priestranstvo v centre obce/
Okolo namestia je sustredenad zakladna, ale aj vyssia obdianska
vybavenost
Verejny vodovod
Slabé Mnozstvo technickych objektov a ploch znehodnocujucich krajinny
stranky obraz (polnohospodarske aredly, smetiska, stoZiarové trafostanice,

vzdusné vedenia VN, NN)

Nedobudovana technickd infrastruktura

Nedostato¢ny vzhlad niektorych ¢asti obce, chyba udriba a obnova
Slaba energeticka siet, vodovod /zastarané a poruchové rozvody
vodovodu a elektrického vedenia a chybajluce vodovodné rozvody v
niektorych Castiach obce, nevyhovujuca technolégia/

PrileZitosti

Vybudovanie zakrytej dazdovej kanalizacie > Dobudovanie
vodovodne;j siete

Ohrozenia

Problém vodovod — stary privod — nebezpeéenstvo ¢astej poruchy
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ODPADOVE HOSPODARSTVO

Silné Zavedeny systém triedeného zberu odpadu

stranky Zvysujlce sa mnozstva vytriedenych zloZiek komunalneho odpadu
Neustale zvySovanie environmentalneho povedomia obyvatelov v
oblasti zberu triedeného odpadu
Organizacia aktivit na podporu zberu odpadov a Cistenia verejného
priestranstva
Spracovana $tudia na vystavbu splaskovej kanalizacie a COV

Slabé Nedostatok zdrojov na modernizaciu a optimalizaciu zabezpecenia

stranky technickych sluZieb v obci

Existencia Ciernych skladok
Nedostatocné ekologické povedomie obyvatelstva
Chybajuca splaskova kanalizacia a COV

PrilezZitosti

Vylepsenie separovaného zberu odpadu

Dalsie zvy$ovanie environmentédlneho povedomia obyvatelstva v oblasti
Zivotného prostredia

PrileZitost na ziskanie nenavratnych financnych prostriedkov na
projekty v oblasti Zivotného prostredia

Vybudovanie splaskovej kanalizacie a COV

Ohrozenia

Nedostatok zdrojov na modernizaciu a optimalizaciu zabezpecenia
technickych sluzieb v obci

Existencia Ciernych skladok

Nedostatocné ekologické povedomie obyvatelstva

Chybajuca splaskova kanalizacia a COV

ZIVOTNE PROSTREDIE

Silné
stranky

Uzemie bez starych environmentalnych zatazi

Cista a zdrava krajina (&isty vzduch, voda, poda)

Zachované a atraktivne prostredie nepoznacené priemyselnou vyrobou
Pritomnost chranenych Gzemi prirody — CHKO Stiavnické vrchy a
NATURA 2000

Dramaticky a zaujimavy terén s mnozstvom vyhliadok na krajinu regiénu
Bohata fauna a fléra

Vysoka lesnatost Uzemia, dostatok drevnej suroviny

Bohatstvo lovnej zveri

Slabé
stranky

Nevyhovujlce podmienky v zime (znecistovanie ovzdusia) v dosledku
vykurovania

Utlm polnohospodarstva

Nedostato¢né vyuZivanie obnovitelnych zdrojov energie
Nedostato¢na zaangazovanost obyvatelov pri Cisteni lesov alebo
uskuto€nenych brigadach

Slabé vyuZivanie alternativnych typov vykurovania

Mnoho domov nevyhovuje z hladiska certifikdcie budov — nezateplené

PrileZitosti

Znizenie emisného zataZenia Uzemia zmenou palivovej zakladne
vykurovania domov na baze dreva
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Rozvoj rybni¢ného hospoddrstva

Vyuzivanie obnovitelnych zdrojov energie (OZE) pri vyrobe tepla a
energie

Organizovanie brigad na vycistenie zarastenych pasienkov, lesov,
vodnych pléch a inych verejnych priestranstiev

Ohrozenia

Poskodenie prirodnych hodnot izemia neuvazenym rozvojom urcitych
aktivit v uzemi

Podceniovanie nutnosti spoluprdce s odbornikmi z oblasti krajinnej
ekoldgie a planovania

Neunosny rozvoj motorovej dopravy a jeho tlak na prirodné a Zivotné
prostredie

Prirodné katastrofy — povodne, vichrice

SOCIALNA OBLAST A NEZAMESTNANOST

Silné
stranky

Rozvoz stravy pre déchodcov

Klub d6chodcov

Aktivna spolupraca samospravy s klucovymi subjektmi, ako je napr.
UPSVaR

Vhodny potencidl pre vytvaranie pracovnych miest

Vybudované komunitné centrum

Slabé
stranky

Malo pracovnych prilezZitosti, odchod za pracou

Pretrvavajuci nizky zdujem uchddzacov o zamestnanie a o pracovné
prilezitosti

Nizke kvalifikacné vzdelanie socidlne znevyhodnenych obyvatelov, ktori
su dlhodobo nezamestnani

Chyba starostlivost o starSich obyvatelov (opatrovatelsky stacionar)
Problémy socialnej inkllzie

Nerovnost prileZitosti pohlavi a ras pri uplatfiovani sa na trhu prace

PrileZitosti

Zvysovanie kvalifikovanej pracovnej sily a napifianie potrieb trhu prace
Vytvaranie podmienok zo strany statu pre zosuladenie zru¢nosti a
potrieb trhu prace

Vyuzivanie dotaénych nastrojov a finanénych mechanizmov v oblasti
rozvoja ludskych zdrojov a aktivnych opatreni trhu prace

Zriadenie denného stacionaru pre dochodcov ako sociadlne zariadenie
Zriadenie detského stacionaru pre matky s detmi

Organizovanie vzdelavacich aktivit v obci podporujiucich umiestnenie
obyvatelstva na trhu prace

Ziskanie financ¢nej podpory na realizaciu projektovych zamerov pre
rieSenie problémov tykajucich sa zamestnanosti a socidlnej inkluzie

Ohrozenia

Odchod pracovnej sily do miest s vysSou kvalitou Zivota podporeny
legislativnymi a regionalnymi zmenami

Legislativne zmeny v oblasti pracovného prava, ktoré zvyhodnuju
ekonomicky neaktivne obyvatelstvo voci ekonomicky aktivhemu
obyvatelstvu (EAO)

Nedostato¢ne motivujlca legislativa pre mladych absolventov a
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vzrastajuci nezaujem absolventov o umiestnenie na trhu prace
Odchod mladych a vzdelanych ludi za prdcou mimo Uzemia
Pretrvavajuca a platna legislativa, ktora nezohladnuje uUrovern
kvalifikovanej sily a Uroven stredného Skolstva v nadvaznosti na trh
prace

Pretrvavanie a prehlbovanie skrytych foriem diskrimindcie na trhu
prace

Nepriaznivy ekonomicky a socidlny vyvoj v spolo¢nosti a ohrozené
existenéné podmienky pre zabezpecenie rodiny

Nastroje pomoci a podpory zamestnanosti nie su dostato¢ne efektivne

VZDELANIE
Silné Rast poctu obyvatelov s dosiahnutym strednym odbornym a
stranky vysokoskolskym vzdelanim
Obyvatelstvo si dopifia kvalifikaéné vzdelanie (rekvalifikacie, $kolenia,
univerzity 3.veku)
Potencial rastu odbornosti a zru¢nosti
Slabé Vyuzivanie rekvalifikacie a jej nedostatocna efektivnost
stranky Apatia a nezdujem dlhodobo nezamestnanych obyvatelov na rieseni

svojho vzdelania a socidlneho statusu

PrileZitosti

VyuZivanie nastrojov dalSieho vzdelavania, celoZivotného vzdelavania a
poradenstva pre dospelych

Moznost ¢erpania finan¢nych prostriedkov z fondov EU a rozpoctu SR
na vzdelavacie programy

Dotaéna podpora cielena na vzdelavacie aktivity

ZvysSovanie odbornej a vzdelanostnej Urovne zamestnancov obce

Ohrozenia

Znizovanie vzdelanostnej Urovne obyvatelstva > Nedostatok
finan€nych zdrojov pre investovanie do vzdelavacich programov

SPOLOCENSKY ZIVOT, VOLNY CAS, KULTURA A SPORT

Silné
stranky

Organizovanie tradi¢nych kulturnych a Sportovych podujati v
spolupraci s obyvatelstvom /obecné, regionalne, nadregionalne/
Aktivny klub déchodcov

Aktivne spolky a organizacie vytvaraju volnocasové aktivity pre
obyvatelstvo

Obec ma spolocenské priestory na realizaciu aktivit

Aktivni obéania

Udrziavanie zvykov a tradicii

Organizacia podujati

Slabé
stranky

Nedobudovand Sportova infrastruktura
Chybaju nové detské ihriskd, existujuce detské ihriskd su v zlom
technickom stave

Prilezitosti

Udrzanie fudovych tradicii, celoro¢nych kultirnych podujati v obci z
vlastnych zdrojov a prostrednictvom ziskania doplnkovych zdrojov
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financovania

Vytvdranie lepSich podmienok pre systematické zapdjanie deti a
mladeZe do volnocasovych aktivit

Vybudovanie a opravy detskych ihrisk

Dobudovanie Sportovej infrastruktury

Dobudovat fitnescentrum

Zrekonstruovanie nevyuzivanych priestorov pre stretdvanie miestnych
spolkov

Ohrozenia

Strata identity a kultdrnych hodnot

Nedostatok finan¢nych zdrojov na realizaciu kultarnych,
spolocenskych a Sportovych podujati

Nezdujem ludi o veci verejné

Zanik organizacii a spolkov

PODNIKATELSKE PROSTREDIE A CESTOVNY RUCH

Silné
stranky

Dobré podmienky na horsku cykloturistiku

Vyznacené turistické trasy

Polovny revir

Ubytovacie kapacity pre navstevnikov Biele drahy

Vysoké ndvstevnosti organizovanych podujati

Remesla — vinohradnictvo, ovocinarstvo, véelarstvo
Obnovovanie polnohospodarskej ¢innosti v byvalych objektoch
polnohospodarskeho druzstva

Slabé
stranky

Nevybudovana infrastruktira

NevyuZivanie prirodného potencidlu okolia na rozvoj cestovného
ruchu (cyklotrasy, chodniky)

Nedostatocné vyuzitie potencialu krajiny pre rekreaciu a turistiku a
hospodarsku ¢innost

Nedostatoéna propagacia Uzemia, nerozvinuty informacény systém
Nie je dost moZnosti ubytovania pre turistov v urcitych obdobiach,
chyba TIK, propagacné materidly

Neexistencia stravovacich zariadeni, chybaju doplnkové sluzby
cestovného ruchu

Chybajuce struktury pre podporu podnikatelského prostredia
(podnikatel. inkubator)

Nerozvinuté malé a stredné podnikanie

Malo zivnostnikov, zlé legislativne podmienky pre podnikanie v
niektorych odvetviach

Nevyuzitie moZnosti mociara

Chybajuca koncepcia okolitych obci a miest pracovat spolu na rozvoji
CR

PrileZitosti

Prirodné a kulturno-historické podmienky obce ako potencial pre
rozvoj cestovného ruchu v oblasti turizmu, cykloturizmu a rekreacie —
vyuzivanie doplnkovych zdrojov na financovanie tychto rozvojovych
aktivit
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MozZnosti tradicnej letnej rekreacie spojenej s prirodnymi,
krajinarskymi a kultdrnymi hodnotami uzemia (horska turistika,
pozndvacia turistika, zber lesnych plodov)

MozZnosti vidieckej rekreacie

Moznosti rozvoja netradi¢nych Sportov

Starostlivost o obec z hladiska CR

Zvysenie informovanosti o Uzemi

Cielavedome podporovat a vyuZivat potencial cestovného ruchu
Vybudovanie ndu¢ného chodnika (histéria, vinohradnictvo)
EfektivnejSia propagdcia obce

Zjednotenie identity celého regiénu

Inovacny potencial podnikov a potencidl pre budovanie poradenskych
Struktur pre podnikanie,

Vytvaranie synergickych efektov pri vyuzivani rozvojovych faktorov
prostrednictvom partnerstva so strategickymi socidlno-ekonomickymi
partnermi

Rozvoj netradi¢ného a extenzivneho polnohospodarstva (pestovanie
lieCivych rastlin, v€elarstvo, malé agrofarmy)

Vyuzitie tradicii a znalosti predkov pri hospodarskom vyuziti Gzemia
Rozvoj lesného hospodarstva a polovnictva

Zhodnocovanie drevnej suroviny

Obnova tradi¢nych remesiel

Prepojenie polnohospodarstva a lesného hospodarstva s obnovou
tradi¢nych remesiel (vyroba dreveného riadu a naradia, a pod.)
Prepojenie hospodarskeho vyuzitia Uzemia s rozvojom rekreacie a
turistiky (agroturizmus, malé zoologické zdhrady hospodarskych
zvierat, hipoturistika, vyroba kulindrskych sSpecialit, a pod.)

Podpora zmena polnhohospodarskej produkcie — zameranie na vyrobu
a finalizaciu potravin (sady a pod.)

Ohrozenia

Absencia miestnych koncepcii, strategickych dokumentov, zruénosti a
kapacit pre vyuZitie potencialu v oblasti rozvoja cestovného ruchu
Nekontrolovatelny cestovny ruch

Nezaujem a nedostatocné vyuzivanie inovaéného potencidlu a
nedostatocny dopyt po inovaciach v podnikatelskej sfére
Nepripravenost ludi na podnikanie

ZruSenie obchodu (nezaujem nakupu)

Ndarodna regiondlna politika — nedostato¢na podpora malych
podnikatelov, nedostato¢na podpora cestovného ruchu a
obnovitelnych zdrojov energie statom

Nedostatocna az zIa koncepcia okolitych obci pri rozvoji CR

SAMOSPRAVA A BEZPECNOST

Silné
stranky

PozZiarna zbrojnica a aktivny dobrovolny hasiésky zbor s technikou
Ekonomicky prinos ¢erpania nenavratnych financénych prispevkov v
rokoch 2014-2022
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Vysporiadané vlastnicke vztahy obecnych objektov
Obec vlastni polnohospodarsku pédu

Obec vlastni mechanizmy na rézne préace
Vybudovany kamerovy systém

Slabé
stranky

Neucast obyvatelov na zastupitelstve

Nezaujem urcitej skupiny obyvatelstva o veci verejné

Nedostatok finanénych prostriedkov

Chybajuce technické vybavenie obce na sebestacnost a nezavislost od
odberatelov sluzieb

Nezabezpeceny odchyt tulavych psov

PrileZitosti

Orientdcia na efektivne partnerstva a spoluprdcu aktérov
regiondlneho rozvoja

Vysporiadanie vlastnickych vztahov

ZlepsSenie strojového a technického vybavenia obce

RozSirenie kamerového systému

Ziskanie finanénej podpory z EU alebo SR SR

Systémové vzdeldavanie zamestnancov obce v oblasti efektivheho
riadenia samospravy

Doplnenie revizne spravy od strojov, zariadeni a ru¢nych naradi
Zabezpecenie Skolenia v odbornych innostiach pre obecnych
pracovnikov

Ohrozenia

Nedostatok finanénych zdrojov

Uverovd zataZenost obce

Skupovanie obecnych pozemkov

Uprednostnenie kratkodobych efektov

Problémy legislativne, nedbsledna legislativna podpora
Nedostato¢nd osveta a informovanost

Zvysenie kriminality v obci

Strata alebo zneuZitie délezitych informacii o obci a jej vedeni

INFORMATIZACIA OBCE

Silné
stranky

Bezplatna WIFI siet v centre obce
SMS info pre obyvatelov

Slabé
stranky

Neexistujuci informacny kiosk v obci

Slaba informatizacia ndvstevnikov o obci, jej pamiatkach,
vinohradnickych osadach

Malo informaénych bodov v obci

Prilezitosti

Vypracovanie koncepcie informatizacie obce
Vybudovanie viacerych informacnych tabul a kiosku v obci

Ohrozenia

Malo zainteresovanych obyvatelov do riadenia a moZnych prilezitosti
v obci
Neuspesnost pri ziskavani finanénych grantov

45




PROGRAM HOSPODARSKEHO A SOCIALNEHO ROZVOJA OBCE pre obdobie 2026-2032

Swot analyza silnych a slabych stranok, prilezitosti a ohrozeni poskytla prehlad
potencialnych obmedzeni i moznosti pri dalSom rozvoji obce. Jej zhodnotenie umoznilo
stanovit nevyhnutné priority strategickych cielov v jednotlivych oblastiach a prijat
opatrenia na zabezpeclenie ich dosiahnutia. Analyza prileZitosti a ohrozeni umoznila
odhalit doteraz nevyuZité Sance a sucasne definovat rizika, s ktorymi sa samosprava moze
v dalsom obdobi stretnut.

3 STRATEGICKA CAST

Rozvoj roznych regionov, od lokdlnej po makroregiondlnu Uroven, je nutné chapat,
izolovane. Z tohto dovodu je preto pre stanovenie rozvojovej stratégie obce nevyhnutné
reSpektovat aj rézne ,nadradené” stratégie, ktoré boli prijaté ¢i uz na nadndarodnej
drovni, na Urovni $tatu alebo VUC.
Na medzinarodnej urovni je Slovenska republika viazand najma Agendou 2030. Ide o
suhrn globdlnych zavazkov, ktorymi medzindrodné spoloCenstvo reaguje na
najzavaznejSie vyzvy sucasnosti. Zmena klimy, chudoba, zvySujuce sa ekonomické a
socialne nerovnosti alebo neudrzatelnost prevladajicich vzorcov vyroby a spotreby su
komplexné a navzajom previazané problémy. Izolované zasahy a opatrenia preto stracaju
ucinnost pri ich rieseni.
Agenda 2030 bola prijata ¢lenskymi statmi Organizacie Spojenych narodov v roku 2015 a
vyzyva Staty k spoloénému koordinovanému postupu pri rieSeni globalnych vyziev. Tato
Agenda 2030 bola prijatd najma za ucelom zabezpecenia udrZatelného rozvoja vo svete.
Obsahuje spolu 17 cielov, ktorych plnenie je v zaujme udrzatelného rozvoja potrebné
naplfiat. Implementacia Agendy 2030 je na Slovensku inétitucionalne rozdelend medzi
Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR a Ministerstvo
zahrani¢nych veci SR. V konzultacii s odbornou verejnostou bola Agenda 2030 na
Slovensku premietnutd do uzsieho suboru Siestich prioritnych oblasti, ktoré zohladnuju
Specifika Slovenska a ktoré budu zdkladom dalsej strategickej a koncepcnej prace.
SU nimi:

¢ VVzdelanie pre dostojny Zivot,

* Smerovanie k znalostnej a environmentalne udrZatelnej ekonomike pri

demografickych zmenach a meniacom sa globalnom prostredi,

e Znizovanie chudoby a socidlna inkluzia,

e Udrzatelné sidla, regiény a krajina v kontexte zmeny klimy,

e Pravny stat, demokracia a bezpecnost,

e Dobré zdravie.

VysSie uvedené prioritné oblasti sa premietaju aj do opatreni regionalnej politiky,
podporujucich rozvoj jednotlivych regiénov Slovenska. Strategicka c¢ast Programu
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hospoddrskeho a socidlneho rozvoja obce Ladzany na roky 2026-2032 nadvazuje na
analytickd cast, ktora predstavuje komplexnu analyzu Gzemia. Tato ¢ast PHSR obsahuje
stratégiu rozvoja obce s ohladom na jej vnutorné Specifikd a danosti. Jej sucastou je
strategicka vizia, formuldcia a navrh stratégie rozvoja, ako aj formuldcia cielov v
hospodarskej, socidlnej a environmentdlnej oblasti.

3.1 Stratégia rozvoja

Ciefom strategickej Casti programu je navrhnut priority a opatrenia, ktoré budu viest k
naplneniu stanovene;j vizie. Ide o navrh takych priorit a opatreni, ktorych riesenie je bud'
priamo v kompetencii obce alebo tieZ takych, ktoré sice nie su priamo v jej kompetencii,
avsak obec ich dokdZe svojou cinnostou a svojimi schopnostami ovplyvnit Ziaducim
smerom.

Definovanie stratégie rozvoja obce vychadza najma z detailného poznania jej vnatorného
prostredia a z poznania potrieb obyvatelstva, pricom priamo nadvazuje na vysledky
analyz. Stratégia vychadza zo zdkladného predpokladu, Ze prislusné organy verejnej
spravy od narodnej po regionalnu Uroven budu zabezpecdovat koordinovany pristup v
zdujme dosiahnutia realizdcie planovanych zmien a Ze bude existovat dobra
informovanost klucovych aktérov regiondlneho rozvoja.

Stratégia rozvoja obce je spracovand v sulade s Viziou a stratégiou rozvoja Slovenska do
roku 2030, ktora pIni dlohu Narodnej stratégie regionalneho rozvoja Slovenskej republiky
v zmysle zdkona o podpore regiondlneho rozvoja. Vizia a stratégia rozvoja Slovenska do
roku 2030 definuje (okrem iného) priority, ciele a nastroje podpory regiondlneho rozvoja
podla typov regidnov, miest a obci. Je v sulade s politikou sudrinosti Eurépskej Unie v
obdobi 2021-2027, v ramci ktorej Europska komisia zadefinovala 5 hlavnych politickych
cielov politiky sudrznosti:

1. Inteligentnejsia Eurdpa — inovativna a inteligentnd transformdcia hospoddrstva

2. Ekologickejsia, nizkouhlikovd Eurépa

3. PrepojenejSia Eurépa — mobilita a regiondlna pripojitelnost IKT

4. Socidlnejsia Eurépa — vykondvanie Eurdpskeho piliera socidlnych prav

5. Eurdpa blizsie k obéanom — udrzatelny a integrovany rozvoj mestskych, vidieckych a
pobreZnych oblasti prostrednictvom miestnych iniciativ.

V novom programovom obdobi (2021-2027) nastavaju v oblasti strategického planovania
a riadenia a implementdcie eurofondov viaceré zasadné zmeny. Doposial sa programy
rozvoja obci vypracuvali na urovni VUC a na Urovni obci a miest (pricom obce mali
moznost vypracovat si spolo¢ny program rozvoja obci). Po novom sa do strategického
planovania pridava dalSi ,medzistupen”. Tento novy medzistupen predstavuju tzv.
Strategicko-planovacie regiény (SPR), ktorych hranice zadefinuje prislusny VUC a schvali
ustanovena Rada partnerstva kraja. Pre kazdy SPR sa nasledne vypracuva Specificka
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stratégia, spracovana vo forme integrovanej Uzemnej stratégie (IUS) a obsahujluca
Specifické ciele a operacie, vztahujuce sa len na to-ktoré SPR.

Cielom je zabezpecit adresnejSie operacie a podporu regidnom na medzistupni medzi
regiondlnou samospravou (VUC) a miestnou samospravou (obce). Treti stupen
strategického planovania budld stdle tvorit obce a mestd — tym je, samozrejme,
ponechand moznost vypracovat si svoje vlastné PHSR (ak nevyuZiju mozZnost vypracovat si
svoj PHSR ako sucast spoloéného programu rozvoja obci). Obec Ladzany lezi v
Banskobystrickom samospravnom kraji a v programovom obdobi 2021-2027 je sucastou
strategicko-planovacieho regiéonu SPR Detva-Krupina-Zvolen.

Obrazok ¢.15: Strategicko-pldnovacie regiony (SPR) a uzemia udrZatelného mestského
rozvoja (UMR) na uzemi Banskobystrického kraja

Strategicko-planovacie regidny

I e8-8R * okresné mesto .
I Bs-2C-2H hranica obce / obce v UMR . (>_
B oTxazv [ okresnd hranica Y
B LC-PT-VK Blhonicakaja 00000 e \
U RARS B 2tna hranica AR -

Zdroj: 1US BBSK a PHRSR BBSK na roky 2022-2027

Zmena nastava v rdmci Uzemného rozvoja. Kazdy samospravny kraj na Slovensku a kazdé
uzemie udrzatelného mestského rozvoja (UMR mestska funkéna ¢ast), zadefinované
Ministerstvom investicii, regiondlneho rozvoja a informatizacie, si v rdmci svojho PHRSR
(resp. integrovanej Uzemnej stratégie) definuje tzv. Integrované investicné balic¢ky (resp.
integrované projektové balic¢ky). Tie pozostavaju z kfu€ovych projektov (ktorych realizacia
je pre implementdciu daného projektového balika kfi¢ova, nosna; bez nej by realizacia
celého integrovaného balika nemala zmysel a investicie by nepriniesli synergicky efekt) a
komplementarnych projektovych balikov (ktoré obsahuju indikativne tematické
projektové balicky).

Cely integrovany projektovy balik mdze byt financovany z réznych zdrojov (napr. ESIF,
Plan obnovy, Fond pre spravodlivd transformdciu, tzv. Norske fondy, Uverové zdroje,
vlastné zdroje, dotacie Statu a pod.). Ta Cast integrovaného investicného balika, ktora
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bude financovana len z ESIF, sa nazyva Integrovana tzemna investicia (IUl, angl. skratka
ITI). Integrovany Uzemny rozvoj v ramci Uzemného programu by uZ teda nemal byt
realizovany vylucne formou dopytovo-orientovanych projektov (ako tomu bolo doposial).
Cast 1UI bude schvalovanad Radou partnerstva daného VUC (bez potreby vyhlasovania
dopytovo-orientovanych vyziev; vyhodou tohto spésobu schvalovania bude, Ze najprv
Rada partnerstva VUC schvali konkrétny projektovy zdmer na realizaciu, takZe Ziadatel
bude mat istotu, Ze jeho projektovy zamer urcite ziska financie na realizaciu; potom
dostane Uspesny Ziadatel c¢as na dopracovanie a dodanie vSetkej potrebnej
dokumentdcie, ako napr. samotnad projektova dokumentdcia, Uzemné rozhodnutie,
stavebné povolenie a pod.; tento pristup moéZe teda potencidlne usetrit Ziadatelom
mnozstvo financii, Usilia a ¢asu — kedZe ti nebudd povinni mat pripravenu celu
dokumentdciu uzZ v ¢ase podania Ziadosti o NFP, ale aZ po jej schvéleni) a ¢ast IUl sa bude
stale implementovat formou dopytovo-orientovanych vyziev, vyhlasovanych statnymi
organmi (rovnakym spdsobom ako tomu bolo doteraz).

3.2 Strategicka vizia a hlavny ciel obce

Strategickym zamerom obce je prostrednictvom tohto dokumentu zaviest také systémové
prepojenia, ktoré umoznia zrychlenie vlastnej dynamiky rozvoja obce a ndsledne aj
regionu. Predkladany dokument na zdklade systematickej analyzy ponudka moZnosti
rozvoja obce zohladnujic tak historicky vyvoj ako aj suéasnu vychodiskovu situaciu.
Uvadzany ramec bude orientaénym bodom nielen pre tvorbu konkrétnych projektov
rozvoja obce, ale aj pre posudzovanie projektov, ktoré sa budu uchadzat o podporu
realizacie zo strany obce.

Predkladané dlhodobé rozvojové zamery a plany obce vychadzaju zo suéasnej situacie v
obci, su zaloZené na prirodzenych a vSeobecne platnych principoch, takZe su apolitické. Z
toho dovodu su prijatelné a akceptovatelné aj pre ostatné, nasledujice vedenia obce. Len
naplnenim dlhodobych stratégii, cielov a opatreni sa podari dosiahnut naplnenie
stanovene;j vizie.

Hlavné dlhodobé zamery obce, z ktorych sa odvodzuju ciastkové ciele su:
e RieSenie sucasnych a predpokladanych problémov obce so zretelom na dlhodoby
rozvoj
e Trvalo udrzatelny a komplexny rozvoj obce
e ZvySenie atraktivnosti obce

Riesenie sucasnych a predpokladanych problémov obce so zretelom na dlhodoby rozvoj

Spracované analyzy v predchadzajucich kapitolach vyspecifikovali problémové oblasti,
ktoré musi obec riesit. V ramci prekladanych rieseni sa kladie doraz na riesenia, ktoré
akcentuju dlhsi ¢asovy horizont.
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Trvalo udrZzatelny a komplexny rozvoj obce

Rozvoj obce musi byt trvaly a trvalo udrzatelny. Toto je proces zabezpecovania neustale
sa zvySujucich narokov obcdanov na kvalitu Zivota. Rozvoj obce je teda reakciou na
poziadavky obc¢anov. Je evidentné, Ze tieto poZiadavky zasahuju vietky oblasti Zivota a su
tak z hladiska obce komplexné. Ak teda hovorime o rozvoji obce, je to v podstate nikdy
nekonciaci proces plnenia rozvojovych zamerov.

Zvysenie atraktivnosti obce

Obec je organicky celok produkujuci sluzby a statky pre obyvatelov. Z tohto hladiska je
kvalita tychto Cinnosti porovnavana s inymi obcami. Obc¢an pri rozhodovani, kde bude Zit,
pracovat a odvadzat dane, sa rozhoduje aj na zaklade kvality sluzieb, ktoré obec
poskytuje. Obec sa tak z objektivnych dévodov dostdva do konkurenéného boja o ziskanie
obyvatelov. Rovnaka je tiez aj motivacia investorov a podnikatelskych subjektov. Ladzany
sa preto zo spominanych dévodov dlhodobo cielene usiluju o neustdle zvySovanie svojej
atraktivnosti.

Vizia je Zelanou predstavou obyvatelov o budicnosti, o tom, ako by mala obec vyzerat. Je
teda ndstrojom na motivaciu, opisom idedlneho stavu, ktory by sme chceli v buddcnosti
dosiahnut. Stanovuje rdmec pre definovanie strategickych cielov a priorit na strednodoby
casovy horizont.

Analyzou sucasného stavu obce, analyzou doteraz realizovanych a planovanych projektov,
na zaklade analyzy hlavnych faktorov rozvoja a na zaklade funkcii, ktoré plni samosprava
obce bola sformulovand nasledovna strategicka vizia obce:

»Obec Ladzany bude modernou, ekonomicky, socidlne a kultiurne sa rozvijajicou obcou,
ktora svojim obyvatelom poskytne kvalitné Zivotné prostredie s dostatkom kulturneho
a Sportového vyZitia a zdroveri vytvori dostatok mozZnosti pre rozvoj pracovnych miest a
podnikania obcanov v polnohospoddrstve, tradicnych inovych remesldach a sluzbdch
v oblasti vidieckeho cestovného ruchu. Obec sa stane pre svojich obyvatelov miestom
na byvanie v ekologicky zdravom prostredi so silnym socialnym, ndarodnym, kulturnym a
hospoddrsko-spolocenskym zazemim.“

Na dosiahnutie uvedenej strategickej vizie bude potrebné naplnit hlavny ciel rozvoja obce
Ladzany na roky 2026-2032. Hlavnym cielom rozvoja obce je ,zvySenou podporou
drobného podnikania, diverzifikaciou polnohospodarstva, rozvojom turizmu a
spoluprace, zavedenim inovacii, znizovanim chudoby, vyuzitim prirodnych a kulturno-
historickych zdrojov sohladom na ochranu Zivotného prostredia dosiahnut
trvaloudrzatelny rozvoj obce, ekonomicky a hospodarsky blahobyt pre vsetky
generacie.”
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Pre naplnenie strategickej vizie si teda obec Ladzany stanovila tri hlavné rozvojové oblasti
a v ramci nich nasledovné priority:

Tabulka ¢.12: Rozvojové oblasti

Hospodarska oblast Socialna oblast Enviromentalna oblast

Rozvoj lokalnej ekonomiky, | Byvanie a bezpecnost Odpadové hospodarstvo

Budovanie SMART

infrastruktury

Technicka infrastruktura Obcdianska infrastruktura, Ochrana Zivotného

Mobilita vybavenost obce prostredia

Partnerska spolupraca Kultura, Sport, volny ¢as | Adaptacia na zmenu klimy,
a cestovny ruch znizovanie produkcie CO;

A.) Hospodarska oblast — tato prioritna oblast pozostava z 3 priorit: rozvoj lokalnej
ekonomiky, budovanie SMART infrastruktury (podpora malého a stredného podnikania,
podpora miestnej hospodarskej zakladne, zavddzanie inovacii, rozvoj polnohospodarstva,
rozvoj digitalizacie, realizacia SMART rieSeni, skvalitiovanie verejnych sluzieb), mobilita
(rekonstrukcia starych a vystavba novych miestnych komunikacii a chodnikov) a technicka
infrastruktira (dobudovanie technickej vybavenosti obce — kanalizacia, COV) a partnerska
spolupraca (spolupraca s partnerskymi obcami).

B.) Sociadlna oblast — prioritna oblast pozostavajlca z 3 rozvojovych priorit: byvanie
a bezpecnost (podpora byvania v obci, prevencia kriminality), obcianska infrastruktura,
vybavenost obce (skvalitnenie obcianskej vybavenosti, Ciastocna rekonstrukcia budov vo
vlastnictve obce, podpora socidlnych sluzieb a komunitného rozvoja) a kultura, Sport,
volny ¢as a cestovny ruch (rekonstrukcia a vystavba Sportovych a oddychovych zariadeni,
podpora kultirnych a Sportovych podujati a telies, podpora atraktivity obce, podpora
starostlivosti o historické objekty ).

C.) Environmentalna oblast — tretia prioritnd oblast pozostava z 3 rozvojovych

priorit: odpadové hospodarstvo (podpora triedeného zberu, zvySovanie udrovne
vytriedenia komunalnych odpadov), ochrana Zivotného prostredia (starostlivost
o intravilan a extravilan katastra obce, vodné toky a vodné plochy, geologické zvlastnosti)
a adaptacia na zmenu klimy, zniZovanie produkcie CO2 (realizacia zelenych a modrych
investicii, zvySovanie biodiverzity, vyuZivanie obnovitelnych zdrojov energie, zvySovanie
energetickej efektivnosti budov, realizacia protipovodnovych opatreni).
Prostrednictvom tychto troch prioritnych oblasti a definovanych priorit, ktoré su v
programovej casti dokumentu rozpracované do jednotlivych opatreni a projektovych
zdmerov, bude obec naplfiat definovanu strategicku viziu rozvoja. Splnenim jednotlivych
cielov a stanovenych opatreni bude zabezpecovat zvySovanie kvality Zivota svojich
obyvatelov.
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Tabulka ¢.13: Vizia, ciele a priority

Vizia
Obec Ladzany bude modernou, ekonomicky, socidlne a kulturne sa rozvijajucou obcou,
ktord svojim obyvatelom poskytne kvalitné Zivotné prostredie s dostatkom kulturneho
a Sportového vyzitia a zdroven vytvori dostatok mozZnosti pre rozvoj pracovnych miest a
podnikania obcanov v polhohospodadrstve, tradicnych i novych remesldch a sluZzbdch
v oblasti vidieckeho cestovného ruchu. Obec sa stane pre svojich obyvatelov miestom na
byvanie v ekologicky zdravom prostredi so silnym socidlnym, ndrodnym, kultirnym a
hospoddrsko-spolocenskym zdzemim.

Hlavny ciel
Zvysenou podporou drobného podnikania, diverzifikdciou polnohospoddrstva, rozvojom
turizmu a spoluprdce, zavedenim inovdcii, zniZovanim chudoby, vyuZitim prirodnych
a kulturno-historickych zdrojov s ohladom na ochranu Zivotného prostredia dosiahnut
trvaloudrZatelny rozvoj obce, ekonomicky a hospoddrsky blahobyt pre vsetky generdcie.

Prioritna oblast | Hospodarska Socialna Environmentalna

Strategicky ciel Rozvijat vnatorny Podporovat Zabezpedit pre
potencial uzemia, skvalitfiovanie obyvatelov obce ako
zaloZeny na obcianskej aj jej navstevnikov
podpore miestneho | vybavenosti a kvalitné a Cisté
hospodarstva a zabezpecovat pre Zivotné prostredie
vybudovanej obyvatelov dostojné
dopravnej a podmienky
technickej spolocenského
infrastruktury vyZitia

Priority * Rozvoj lokdlnej ® Byvanie a e Odpadové
ekonomiky, bezpecénost hospodarstvo
budovanie SMART ® Obcianska e ochrana Zivotného
infrastruktury infrastruktura, prostredia
e Mobilita vybavenost obce e Adaptacia na
¢ Technicka e Kultura, Sport, zmenu klimy,
infrastruktura volny ¢as znizovanie produkcie
® Partnerska a cestovny ruch Cco2
spolupraca

Opatrenia 1.1 Podpora MSP, 2.1 Tvorba moznosti | 3.1 Skvalitnenie

remeselnikov,
polnohospodarov a
lesnikov

1.2 Rozvoj
digitalizacie a
SMART
infrastruktury,
vratane

pre rozvoj byvania
2.2 ZvySovanie
bezpecnosti
obyvatelov, vratane
prevencie
kriminality

2.3 Zlepsenie kvality
obcianskej

nakladania s odpadmi
a podpora
zhodnocovania
odpadov

3.2 Realizacia
adaptacnych a
mitigacnych opatreni
na zmenu klimy,
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modernizacie vybavenosti zelené a modré
verejnych sluzieb 2.4 Podpora investicie, zvySovanie
1.3 Skvalitnenie socidlnych sluzieb a | biodiverzity
miestnej dopravnej | socidlnych aktivit 3.3 ZvySovanie
infrastruktury 2.5 Skvalitnenie energetickej

1.4 ZlepSenie ponuky Sportového | efektivnosti budov,
technickej vyzitia a travenia prechod na OZE
vybavenosti obce volného ¢asu 3.4 Zlepsenie

1.5 Spolupraca s 2.6 Podpora existujucej
partnerskymi spolocenského a protipovodniovej
obcami kultdrneho Zivota infrastruktury

Zdroj: Vlastné spracovanie

4 PROGRAMOVA CAST

Programova Cast PHSR nadvazuje na strategicku cast a obsahuje opatrenia a projektové
zamery na zabezpecenie realizdcie programu rozvoja, vratane ich priradenia k jednotlivym
cielom a prioritam. Tato Cast obsahuje podrobnejsie rozpracovanie cielov v hospodarskej,
socidlnej a environmentdlnej oblasti na Uroven opatreni a projektovych zamerov.

Tato cast obsahuje konkrétne opatrenia a projektové zamery, vratane ich priradenia k
jednotlivym cieflom a prioritdm, subor ukazovatelov, vysledkov a dopadov vratane
vychodiskovych a cielovych hodn6t.

Opatrenia a projektové zamery podla prioritnych oblasti

V strategickej Casti zadefinované priority v ramci troch prioritnych oblasti (hospodarskej,
socidlnej, environmentdlnej) obsahuju viaceré opatrenia, pricom kazdé opatrenie
pozostava z jedného alebo viacerych konkrétnych projektovych zamerov. Tie sU plne v
sulade s 5 hlavnymi politickymi cielmi politiky sudrznosti Eurépskej unie na programové
obdobie 2021-2027. Realizacia projektovych zamerov v ramci zadefinovanych opatreni
podpori inteligentnu transformaciu hospodarstva, napomoze prechodu na ekologickejsiu
nizkouhlikovd Eurdpu, posilni mobilitu a digitalizaciu, prispeje k budovaniu socidlnejsej
Eurépy a posilni miestny rozvoj (samozrejme, mysli sa tu realizdcia projektovych zamerov
na uUzemi obce — pricom tieto projektové zamery svojim malym dielom napomoézu
realizacii systémovych zmien v celoslovenskom a eurépskom meradle).

Vsetky projektové zamery, ktoré samosprdva planuje v strednodobom horizonte
realizovat, si uvedené v nasledujucom formulari. Niektoré projektové zamery su pritom
»ZloZitejsie” — budu si vyZadovat napr. spracovanie projektovej dokumenticie, inZinierske
¢innosti, zapojenie vadéSieho poctu oséb do manaimentu takéhoto projektu a pod.
Zaroven su tu vSak uvedené aj také projektové zdmery, ktoré predstavuju spravidla
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jednoduchsie ,cinnosti“ (nie je potrebné realizovat ich ako projekt; spravidla ide
»jednoduchsie”, menej narocné cinnosti). Vsetky takéto zamery — ¢i uz ,jednoduchsie”
alebo ,zloZitejSie” — budeme v tejto aj dalSich kapitolach oznacovat pod rovnakym
nazvom ,projektovy zamer”.

Vsetky projektové zamery, ktoré su v tomto PHSR zadefinované, mozu byt realizované v
Programe
hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja samospravneho kraja (PHRSR VUC Banska

ramci integrovanych investicnych balikov, zadefinovanych ¢&i uz v

Bystrica) alebo v integrovanej Uzemnej stratégii SPR Detva-Krupina-Zvolen (IUS SPR
Detva-Krupina-Zvolen); moZu byt taktieZ zahrnuté medzi integrované Uzemné investicie

(financované z ESIF).

Tabulka ¢.14: Plan aktivit

Prioritna oblast 1 — HOSPODARSKA

Opatrenie

Projektovy zamer

1.1 Podpora MSP,
remeselnikov,
polnohospodarov
a lesnikov

Proj. zamer 1.1.1:

Podpora rozvoja sluzieb a podnikatel'skych aktivit v obci

- priprava pozemkov, budov, priestorovych a technickych podmienok pre
vznik novych sluZieb a rozvoj existujucich podnikatelskych aktivit

- prendjom obecnych pozemkov a budov

- podpora subjektov lesného hospodarstva a zhodnocovania drevnej hmoty

- podpora polnhohospodarskych subjektov, obnova chovu hospodarskych
zvierat

-podpora malych agro-fariem a tradi¢nych remesiel

-stravovacie a ubytovacie sluzby

Proj. zamer 1.1.2:

Podpora zavadzania inovacii u miestnych zamestnavatelov

- zavadzanie novych produktov, zlepSenych procesov, vyuZivanie novych
materialov, zlepSovanie vyrobnych metéd

1.2 Rozvoj
digitalizacie a
SMART
infrastruktuary,
vratane
modernizacie
verejnych sluzieb

Proj. zamer 1.2.1:

Podpora zavadzania efektivnych SMART digitalnych rieSeni

-realizacia podpornych aktivit pri zavadzani digitalnych rieSeni do spoloc¢nosti
(napr. v doprave, cestovhom ruchu, odpadovom hospodarstve, vo
vyrobnych procesoch, pri poskytovani elektronickych sluZzieb obanom a

pod.)

Proj. zdamer 1.2.2:

ZvysSovanie digitalnych zruc¢nosti zamestnancov a obyvatelov obce

- realizacia vzdeldvacich aktivit pre zamestnancov pracujicich v podnikoch a
verejnej sprave a pre miestnych obyvatelov

Proj. zdamer 1.2.3:
Obstaranie komunalnej techniky na tudrzbu verejnych priestorov
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- nakup potrebnej techniky a vybavenia na Udrzbu verejnych priestranstiev
(napr. traktor, nakladac, kosacka, zametac, odhfiiac snehu, fréza a pod.)

Proj. zamer 1.2.4:

Obstaranie izemného planu obce

- obstaranie Uzemného planu obce v sulade so zdkonom o Uzemnom
planovani

-obstaranie digitalizacie Uzemného planu

1.3 Skvalitnenie
miestnej dopravnej
infrastruktary

Proj. zamer 1.3.1: Modernizacia miestnych komunikacii, mostov a lavok
- obnova poskodeného povrchu miestnych komunikacii

- rekonstrukcia obecnych mostov a lavok

- rekonstrukcia miestnych komunikacii

Proj. zamer 1.3.2:

Vystavba a obnovenie cyklistickych a nau¢nych chodnikov s prepojenim na
okolité obce, vratane doplnkovej infrastruktury

- vybudovanie samostatnych, od komunikacii stavebne oddelenych
cyklistickych chodnikov - osadenie altankov, laviciek, informacnych tabul,
nabijaciek na elektrické bicykle a pod.

- dobudovanie a rekonstrukcia nducnych chodnikov

Proj. zamer 1.3.3:

Obnovenie trasy uzkokolajovej Zeleznice na turistické ucely
-terénne Upravy, turistické a informacné znacenie a tabule
-vypracovanie Studie a obstaranie povoleni

Proj. zamer 1.3.4:
Vystavba rozhl'adne
- vystavba rozhladne nad obcou v casti HajiSte- Radvanky

1.4 ZlepSenie
technickej
vybavenosti obce

Proj. zamer 1.4.1:
Rekonstrukcia existujucej vodovodnej siete
-rekonstrukcia rozvodov a pripojok vodovodnej siete

Proj. zamer 1.4.2:

Vystavba kanalizacie a COV

- vystavba Cisti¢ky odpadovych vad a pripojenie kanalizaénych vetiev na COV
- obstaranie dokumentdcie na kanalizaciu

- vybudovanie kanalizacie

Proj. zamer 1.4.3:

Dobudovanie technickej infrastruktury

bezdrotovy rozhlas, verejné osvetlenie s vyuzZitim OZE (soldrne svietidld
a pod.)

1.5 Spolupraca s
partnerskymi
obcami

Proj. zdmer 1.5.1:
Rozvoj partnerskej a cezhranicnej spoluprace
- rozvoj spoluprace s partnerskymi obcami/mestami a inymi organizaciami
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Prioritna oblast 2 — SOCIALNA

Opatrenie

Projektovy zamer

2.1 Tvorba
moznosti pre
rozvoj byvania

Proj. zamer 2.1.1: Vybudovanie najomnych bytov
- rekonstrukcia bytového domu €.60 v sucinnosti so sukromnym investorom

2.2 ZvySovanie
bezpecnosti
obyvatelov,
vratane prevencie
kriminality

Proj. zamer 2.2.1:

Rozsirenie kamerového systému

- osadenie dalSich bezpeénostnych kamier za U¢elom prevencie kriminality a
protispolo¢enského spravania v obci, prip. aj monitorovania bezpecnosti
cestnej premavky, ochrana zivotného prostredia

Proj. zamer 2.2.2:

Realizacia bezpecnostnych prvkov v doprave

- osadenie roéznych dopravno-bezpecnostnych zariadeni a prvkov (napr.
merace rychlosti, spomalovace rychlosti, prechody pre chodcov, osvetlenie
prechodov, nastupné ostrovceky, zabradlia okolo exponovanych usekov
komunikacii, vypuklé zrkadla a pod.)

2.3 ZlepsSenie
kvality obcianskej
vybavenosti

Proj. zamer 2.3.1:
Rekonstrukcia gazdovského domu
- rekonstrukcia ludového domu a zriadenie muzea

Proj. zamer 2.3.2:
Uprava verejnych priestranstiev
-stavebné Upravy a vysadba zelene

Proj. zamer 2.3.3:

Rekonstrukcia obecnych budov a objektov

- rekonStrukcia exteriéru ainteriéru kultirneho domu aj svykurovanim
a znizenie energetickej narocnosti

- rekonstrukcia exteriéru a interiéru hasicskej zbrojnice

- rekonStrukcia exteriéru a interiéru obecného uradu

-rekonstrukcia autobusovych zastavok a trznice

Proj. zamer 2.3.4:

Rekonstrukcia domu smutku a cintorina
- rekonstrukcia exteriéru a interiéru domu smutku
- terénne prace a oplotenie cintorina

2.4 Podpora
socidlnych sluzieb
a socidlnych aktivit

Proj. zamer 2.4.1: Modernizacia komunitného centra
- modernizdacia vnutornych priestorov

Proj. zamer 2.4.2:
Vybudovanie denného stacionaru
- zriadenie denného stacionaru (pre dochodcov i matky s detmi)
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2.5 Skvalitnenie
ponuky
Sportového vyzitia
a travenia volného

Proj. zamer 2.5.1:

Vystavba a rozsirenie ihrisk

- rozSirenie multifunkéného ihriska

- vybudovanie workoutového ihriska

¢asu
Proj. zamer 2.5.2:
Rekonstrukcia a rozsirenie detského ihriska
- vybudovanie exteriérovych priestorov na realizaciu volnhocasovych aktivit -
osadenie preliezok, hojdaciek a dalSich prvkov na hranie deti
2.6 Podpora Proj. zamer 2.6.1:

spolocenského a
kultdrneho Zivota

Podpora kultarnych a Sportovych podujati

- podpora kultdrnych podujati

- podpora Sportovych podujati

- podpora miestnych kultdrnych a Sportovych telies

Prioritna oblast 3 - ENVIRONMENTALNA

Opatrenie Projektovy zamer
3.1 Skvalitnenie Proj. zamer 3.1.1:
nakladania s Skvalitnenie systému zberu odpadov, zavadzanie SMART prvkov v
odpadmi a odpadovom hospodarstve, realizacia osvetovych a vzdeldvacich aktivit
podpora - zvySenie efektivity triedeného zberu odpadov
zhodnocovania - rozSirenie moznosti zberu tzv. zeleného biologicky rozlozitelného a
odpadov kuchynského odpadu z domacnosti

- rozSirovanie ponuky triedeného zberu o dalSie druhy odpadov -
implementacia roznych SMART prvkov za ucelom kvalitativneho zlepsenia
nakladania s odpadmi

- realizacia edukativnych aktivit r6znej povahy pre miestnych obyvatelov a
inych pévodcov odpadu za Ucelom zlepsenia nakladania s odpadmi

3.2 Realizacia
adaptacnych a
mitigacnych
opatreni na zmenu
klimy, zelené a
modré investicie,
zvySovanie
biodiverzity

Proj. zamer 3.2.1:

Udrzba a revitalizicia zelene na verejnych priestranstvach, vysadba
stromov a krov

- vykon starostlivosti o verejnu zelen - vysadba novej zelene (stromy, kriky,
trava, kvety a pod.) za Ucelom rozsirovania zelenych pléch v intravilane obce

Proj. zdamer 3.2.2:

Realizacia dalSich adaptacnych opatreni a opatreni na zvySovanie
biodiverzity v sidelnom prostredi

- v spoluprdci s roznymi subjektmi realizacia réznych dalSich adaptacnych
opatreni, ako napr. dazd'ova zahrada, hmyzi hotel, vcelia zahrada, vodna
fontana, zelené parkovisko, zriedenie oddychovej zény pri mociari (chov ryb)
a pod.

3.3 ZvySovanie
energetickej
efektivnosti budov,
prechod na OZE

Proj. zamer 3.3.1:

Podpora vyuzivania obnovitelnych a alternativnych zdrojov energie
- realizacia dalSich podpornych krokov na vyuzivanie OZE a AZE (napr.
zateplovanie budov, vymena kotlov a pod.)
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Proj. zamer 3.3.2:
Komplexna obnova budovy kultirneho domu, vratane zvysenia jej
energetickej efektivnosti
- vymena poskodenej krytiny a komplexna rekonstrukcia strechy
- zateplenie budovy, Uprava fasady

- vymena otvorovych vyplni
-rekonstrukcia interiérovych priestorov
-obstaranie vnutorného vybavenia

- vystavba fotovoltickych elektrarni na strechach obecnych budov

3.4 ZlepsSenie
existujucej
protipovodnovej
infrastruktary

Proj. zamer 3.4.1:
Realizacia protipovodiovych a vodozadrznych opatreni

biodiverzity a pod.

- realizacia celého komplexu vzajomne prepojenych aktivit zameranych na
eliminaciu pripadnych povodni, zadrziavanie vody krajine, zvySovanie

Zdroj: Obecny urad

Tabulka ¢.15: Meratelné ukazovatele

Meratelné ukazovatele

Prioritnd oblast 1
HOSPODARSKA

Prioritnd oblast 2
SOCIALNA

Prioritnd oblast 3
ENVIRONMENTALNA

Opatrenie 1.1 Podpora MSP,

remeselnikov,

polnohospodarov a lesnikov

e pocet novych
podnikajucich subjektov

e pocet novovzniknutych
sluzieb

e pocet novych rodinnych
fariem, pocet novych
spolo¢nych
hospodarskych dvorov,
pocet zapojenych
polnhohospodarskych
podnikov do finalizacie
produkcie

e pocet produktov miestnej
vyroby na trhu

e pocet podporenych
agrofariem

e pocet novovzniknutych a
obnovenych remesiel

e pocet dobudovanych

Opatrenie 2.1 Tvorba

mozZnosti pre rozvoj byvania

e Pocet novych najomnych
bytov

e pocet novych verejnych
bezbariérovych vstupov

Opatrenie 2.2 ZvySovanie

bezpecnosti obyvatelov,

vratane prevencie kriminality

e Pocet novych osadenych
kamier

e Pocet novych dopravno-
bezpecnostnych zariadeni
a prvkov

Opatrenie 2.3 ZlepSenie
kvality obcianskej
vybavenosti
e pocet zrekonstruovanych
obecnych budov
a objektov

Opatrenie 3.1 Skvalitnenie

nakladania s odpadmi a

podpora zhodnocovania

odpadov

e pocet osvetovych
materidlov pre verejnost

e pocet aktivit zameranych na
zvysenie
environmentalneho
povedomia obyvatelstva

e pocet obyvatelov
zapojenych do aktivit
zameranych na zvySenie
environmentalneho
povedomia

e pocet SMART prvkov za
ucelom kvalitativneho
zlepSenia nakladania
s odpadmi

Opatrenie 3.2 Realizacia
adaptacnych a mitigacnych
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stravovacich kapacit

e pocet ubytovacich kapacit
na stikromi / pocet 16zok

e web stranka / pocet
navstev na stranke

e pocet navstevnikov

e pocet zriadenych novych
prevadzok pre ucely
doplnkovych sluzieb

e pocet novych sluzieb
turistom

Opatrenie 1.2 Rozvoj
digitalizacie a SMART
infrastruktury, vratane
modernizacie verejnych
sluzieb
e Pocet podporenych
aktivit pri zavadzani
digitdlnych rieseni do
spolocnosti
e Pocet podporenych
aktivit pri zavadzani
digitalnych rieSeni do
spolocnosti
e Pocet vzdelavacich
aktivit pre
zamestnancov a
obyvatelov
e Pocet zakupenej
techniky na udrzbu
verejnych
priestranstiev
e obstaranie a
digitalizacia
uzemného planu

Opatrenie 1.3 Skvalitnenie
miestnej dopravnej

infrastruktuiry
e pocetm
rekonstruovanych

miestnych komunikacii
e pocet m vybudovanych,

e pocet novych verejnych
bezbariérovych vstupov

e pocet m2 ploch
zrekonstruovanych
verejnych priestranstiev

Opatrenie 2.4 Podpora

socialnych sluzieb a

socialnych aktivit

e pocet modernizovanych
zariadeni obcianskej
vybavenosti

e pocet vytvorenych
pracovnych miest

e pocet vzdeldvacich,
rekvalifikaénych a
motivacnych programov

e pocet vyskolenych
obyvatelov

e pocet klientov v novom
zariadeni socialnych
sluZieb

e pocet obyvatelov
zaclenenych do
obcianskeho a pracovného
Zivota

Opatrenie 2.5 Skvalitnenie

ponuky Sportového vyZitia a

travenia volného ¢asu

e pocet volnocasovych
aktivit

e pocet novych pléch a
zariadeni Sportu, kultury a
oddychu

e pocet os6b vyuZivajucich
aredly

Opatrenie 2.6 Podpora

spolo¢enského a kultirneho

Zivota

e pocet obnovenych tradicii

e pocet podporenych
spolkov, klubov,

opatreni na zmenu klimy,

zelené a modré investicie,

zvySovanie biodiverzity

e pocet m2 revitalizovanych
verejnych priestranstiev

e pocet adaptacnych opatreni
na zvySovanie biodiverzity

Opatrenie 3.3 ZvySovanie

energetickej efektivnosti

budov, prechod na OZE

e pocet zateplenych budov

e pocet fotovoltickych
elektrarni

e pocet prvkov vyuZivajucich
OZE

Opatrenie 3.4 Zlepsenie
existujucej protipovodiovej
infrastruktuiry
e kapacita
protipovodniovej nadrze
e pocet realizovanych
prvkov
protipovodnovych a
vodozadrinych opatreni
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obnovenych chodnikov zaujmovych a obc¢ianskych
pre pesich zdruzeni

e pocet km siete e pocet vzniknutych
turistickych tras a zaujmovych zdruzeni a
cyklotras spolkov

e pocet zriadenych e pocet programov prace s
naucnych chodnikov verejnostou
pocet vybudovanych e pocet organizovanych
oddychovych miest podujati
pocet pristreskov pocet e pocet Giastnikov na
informacnych a podujatiach
orientacnych objektov e pocet obyvatelov

e pocet rekonstruovanych zapojenych do aktivit
premosteni e podet zapojenych

aktivnych subjektov do

Opatrenie 1.4 Zlep3enie ¢innosti na veciach

technickej vybavenost obce verejnych

e pocet km e pocet ziskanych dotacii a
zrekonstruovaného nenavratnych finanénych
vodovodného potrubia prispevkov

e pocet km vybudovanej
kanalizacie

e pocet vybudovanych COV

e pocet nainStalovanych
solarnych svietidiel

Opatrenie 1.5 Spolupraca s

partnerskymi obcami

e pocet spolupracujucich
organizacii

Zdroj: vlastné spracovanie

5 REALIZACNA CAST

Realizacna cast je zamerand na popis postupov instituciondalneho a organizaéného
zabezpeclenia realizacie programu rozvoja obce, systém monitorovania a hodnotenia
plnenia programu rozvoja obce na zdklade stanovenia meratelnych ukazovatelov a vecny
a Casovy harmonogram realizdcie programu rozvoja obce formou akénych planov.
Realiza¢na ¢ast obsahuje:

- akény plan, - popis uloh jednotlivych partnerov pri realizacii PHSR,

- popis postupov institucionalneho a organiza¢ného zabezpedenia,

- struény popis komunikacnej stratégie PHSR k jednotlivym cielovym skupinam,
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- popis systému monitorovania a hodnotenia plnenia PHSR.

AkéEny plan obce

Akény plan predstavuje konkrétny harmonogram cinnosti suvisiacich s rozvojom obce v
nadvaznosti na prioritné oblasti socidlno-ekonomického rozvoja. Tento plan vychadza zo
stratégie, je jej logickou sucastou a realizuje sa prostrednictvom konkrétnych
projektovych zamerov. Obsahuje predpokladané terminy plnenia jednotlivych uloh,
zoznam institucii zodpovednych za ich plnenie a predpokladanu (odhadovanud) vysku
zdrojov na ich realizaciu.

Tabulka ¢.16: Akcny pldan

HOSPODARSKA OBLAST
PRIORITA: ROZVOJ LOKALNEJ EKONOMIKY,
Opatrenie 1.1: Podpora MSP, remeselnikov, pofnohospodarov a lesnikov

Proj. zamer 1.1.1: Dotacie,
Podpora rozvoja sluzieb 2026 -2032 20 Sukromné
a podnikatelskych aktivit v obci financie
Proj. zdmer 1.1.2: Dotacie,
Podpora zavadzania inovacii u 2026 -2032 10 Sukromné
financie

miestnych zamestnavatelov

Opatrenie 1.2: Rozvoj digitalizacie a SMART infrastruktury, vratane modernizacie
verejnych sluzieb

Projektovy zamer 1.2.1: Dotacie,
Podpora zavadzania efektivnych 2026 -2032 20 vlastné
SMART digitalnych financie
Proj. zamer 1.2.2: Dotacie,
Zvy$ovanie digitdlnych zru¢nosti | 2026 -2032 10 vlastné
financie

zamestnancov a obyvatelov obce

Proj. zamer 1.2.3: 2026 -2030 25 Dotacie,
Obstaranie komunalnej techniky vlastné
na udrzbu verejnych priestorov financie
Proj. zamer 1.2.4: Dotacie,
Obstaranie Gzemného pldnu obce | 2028 -2032 25 vlastné
financie

PRIORITA: MOBILITA
Opatrenie 1.3: Skvalitnenie miestnej dopravnej infrastruktury

Proj. zdmer 1.3.1: Dotacie,
Modernizacia miestnych 2027 -2032 250 vlastné
financie

komunikacii, mostov a lavok
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Proj. zamer 1.3.2:
Vlystavba a obnovenie cyklistickych Dotacie,
a nauénych chodnikov s 2027 -2032 30 \{Iastné
prepojenim na okolité obce, financie
vratane doplnkovej infrastruktary
Proj. zamer 1.3.3: Dotacie,
Obnovenie trasy Gzkokolajovej 2028 -2032 30 vlastné
7eleznice na turistické ucely financie
Proj. zdmer 1.3.4: Dotacie,
Vystavba rozhladne 2027 -2030 100 vlastné
financie

PRIORITA: TECHNICKA INFRASTRUKTURA
Opatrenie 1.4: Zlepsenie technickej vybavenosti obce

Proj. zdmer 1.4.1: Dotacie,

Rekonstrukcia existujicej 2028 -2032 50 vlastné

vodovodne;j siete financie a
sukromné

Proj. zdmer 1.4.2: Dotacie,

Vystavba kanalizacie a COV 2028 -2032 3000 vlastné
financie

Proj. zdmer 1.4.3: Dotacie,

Dobudovanie technickej 2028 -2032 20 vlastné

infrastruktary financie

PRIORITA: PARTNERSKA A CEHRANICNA SPOLUPRACA

Opatrenie 1.5: Spolupraca s partnerskymi obcami

Projektovy zamer 1.5.1: Dotacie,

Rozvoj partnerskej spoluprace 2026 -2032 10 vlastné
financie

SOCIALNA OBLAST
PRIORITA: BYVANIE A BEZPECNOST

Opatrenie 2.1: Tvorba mozZnosti pre rozvoj byvania

Proj. zamer 2.1.1: Dotacie,

Vybudovanie najomnych bytov 2026 -2032 500 sukromne
financie

PRIORITA: BYVANIE A BEZPECNOST
Opatrenie 2.2: ZvySovanie bezpecnosti obyvatelov, vratane prevencie kriminality

Proj. zamer 2.2.1: Dotacie,
Rozsirenie kamerového systému 2027 -2031 10 vlastné
financie
Proj. zamer 2.2.2: Dotacie,
Realizacia bezpeénostnych prvkov | 2026 -2030 5 vlastné
v doprave financie
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PRIORITA: BYVANIE A BEZPECNOST

Opatrenie 2.3: ZlepSenie kvality obcianskej vybavenosti

Proj. zamer 2.3.1: Dotacie,
Rekonstrukcia gazdovského domu | 2027 -2032 300 vlastné
financie
Proj. zdmer 2.3.2: Dotacie,
Uprava verejnych priestranstiev 2027 -2032 20 vlastné
financie
Proj. zdmer 2.3.3: Dotacie,
Rekonstrukcia obecnych budov a | 2026 -2032 150 vlastné
objektov financie
Proj. zdmer 2.3.4: Dotacie,
Rekonstrukcia domu smutku 2028 -2032 30 vlastné
a cintorina financie

PRIORITA: BYVANIE A BEZPECNOST

Opatrenie 2.4: Podpora socidlnych sluZieb a socidlnych aktivit

Proj. zamer 2.4.1: 2030 -2032 10 Dotacie,
Modernizacia komunitného centra vlastneé
financie
Proj. zdmer 2.4.2: Dotacie,
Vybudovanie zariadenia pre 2028 -2032 20 vlastné
seniorov financie

PRIORITA: BYVANIE A BEZPECNOST

Opatrenie 2.5: Skvalitnenie ponuky Sportového vyiZitia a travenia volného ¢asu

Proj. zamer 2.5.1: Dotacie,
Vystavba a rozsirenie ihrisk 2028 -2032 50 vlastné
financie
Proj. zamer 2.5.2: Dotacie,
Rekonstrukcia a rozsirenie 2028 -2030 10 vlastné
detského ihriska financie

PRIORITA: BYVANIE A BEZPECNOST

Opatrenie 2.6: Podpora spolocenského a kultirneho Zivota

Proj. zamer 2.6.1: Dotacie,
Podpora kultdrnych a 3portovych | 2026 -2032 9 vlastné
podujati financie

ENVIRONMENTALNA OBLAST

PRIORITA: ODPADOVE HOSPODARSTVO

Opatrenie 3.1: Skvalitnenie nakladania s odpadmi a podpora zhodnocovania odpadov

Proj. zamer 3.1.1: Dotacie,
Skvalitnenie systému zberu vlastné
2028 -2032 30 financie

odpadov, zavadzanie SMART

prvkov v odpadovom
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hospodarstve, realizacia
osvetovych a vzdeldvacich aktivit

PRIORITA: ODPADOVE HOSPODARSTVO

Opatrenie 3.2: Realizacia adaptacnych a mitigacnych opatreni na zmenu klimy, zelené
a modré investicie, zvySovanie biodiverzity

Proj. zdmer 3.2.1: Dotacie,

Udrzba a revitalizicia zelene na vlastné

verejnych priestranstvach, vysadba | 2027 -2032 20 financie

stromov a krov

Proj. zdmer 3.2.2: Dotacie,

Realizdcia daldich adaptaénych vlastné
2028 -2032 10 financie

opatreni a opatreni na zvySovanie
biodiverzity v sidelnom prostredi

PRIORITA: ODPADOVE HOSPODARSTVO

Opatrenie 3.3: ZvySovanie energetickej efektivnosti budov, prechod na OZE

Proj. zdmer 3.3.1: Dotacie,
Podpora vyuZivania obnovitelnych | 2028 -2032 100 vlastné
a alternativnych zdrojov energie financie
Proj. zdmer 3.3.2: Dotacie,
Komplexnd obnova budovy vlastné
2028 -2032 150 financie

kulturneho domu, vratane
zvysenia jej energetickej
efektivnosti

PRIORITA: ODPADOVE HOSPODARSTVO

Opatrenie 3.4: ZlepsSenie existujucej protipovodiovej infrastruktury

Proj. zamer 3.4.1: Dotacie,
Realizacia protipovodfiovych a 2028 -2032 50 vlastné
vodozadrznych opatreni financie

Zdroj: vlastné spracovanie

Administrativne, organizacné a institucionalne zabezpecenie PHSR

Vypracovanim a schvalenim tohto programu hospodarskeho a socidlneho rozvoja pini
obec jeden zo zakladnych principov regionalnej politiky, ktorym je princip programovania.
Implementacia navrhovanych projektovych zamerov si bude vyZadovat konkrétnych ludi,
ktori budu tieto zamery uskutocriovat od zaciatku do konca a ktori za nich budd aj
zodpovedni. Vzhladom na poddimenzovanost samospravy z aspektu ludskych zdrojov sa
predpokladd, Ze niektoré projektové zamery bude potrebné realizovat v spolupraci s
externymi poradcami, odbornikmi, prip. Specializovanymi firmami.

V systéme riadenia a implementdacie PHSR je Riadiacim orgdnom na Urovni obce obecny
Urad prostrednictvom starostu obce. Ten zodpoveda za systém riadenia PHSR, ako aj za
systém Cerpania ziskanych dotdcii, pouZzitia Uverovych zdrojov a v pripade ziskania pomoci
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zo Strukturdlnych fondov aj za Cerpanie tejto pomoci. Obecné zastupitelstvo plni Glohu
Monitorovacieho vyboru. Funkciu Platobného organu vykondva ekonomické oddelenie
OcU a prislugné oddelenia OcU plnia funkciu Sprostredkovatelského organu. PHSR ako aj
vSetky jeho zmeny a doplnky schvaluje obecné zastupitelstvo. Obecné zastupitelstvo vo
vztahu k realizacii PHSR berie na vedomie ndvrh strategickej ¢asti dokumentu, schvaluje
cely dokument PHSR a kaidoroéne schvaluje vyhodnotenie jeho plnenia. Ulohou
obecného zastupitelstva je taktiez schvalovanie spolufinancovania pripravovanych
projektov. Obecné zastupitelstvo teda kazdorocne schvaluje hodnotiace a monitorovacie
spravy a rozhoduje o pripadnych zmenach a aktualizacii programu.

Strucny popis komunikacnej stratégie

Sucastou kazdého z pripravovanych a realizovanych projektov PHSR budd, ¢i uz z dévodu
povinného informovania a publicity (najméa pri projektoch financovanych z ESIF) alebo v
ramci komunikacie medzi obcou a cielovymi skupinami pri priprave a realizacii projektov,
rozne formy komunikdcie. V pripade realizicie projektov z ESIF budd v zdujme
informovania verejnosti osadené informacné tabule, prip. budu organizované Gvodné a
zavereCné konferencie, seminare, workshopy, rézne informacné stretnutia a pod. V
podmienkach obce prebieha komunikacia predovsetkym osobnym stykom verejnosti a
zaujmovych skupin s jej volenymi orgdnmi a zamestnancami.

Vyznamnym komunikaénym kanalom najma pre mladSie a stredné vekové kategdrie
obyvatelstva je webova stranka obce. StarSie vekové kategérie uprednostiuju najma
obecny rozhlas, Uradnu tabulu a osobné podanie. Daldim nastrojom komunikacie budu
pozvanky na priamu Ucast verejnosti na zasadnutiach obecného zastupitelstva.
Prostrednictvom uvedenych komunikaénych kandlov bude az do ukonéenia platnosti
PHSR prebiehat neustala komunikacia s obyvatelmi tykajuca sa realizacie tohto Programu
hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce.

Systém monitorovania a hodnotenia

Cielom systému monitorovania a hodnotenia je ziskavanie informacii o realnom plneni
PHSR a o jeho pripadnom negativhom vyvoji. Désledkom dobrého nastavenia systému
monitorovania a hodnotenia bude pripadna zmena sp6sobu realizacie, podla potreby aj
definovanie a prijatie novych opatreni. Samosprava bude ziskavat a spracovavat
pripomienky poslancov, zamestnancov OcU, zainteresovanych partnerov a verejnosti.
Spracované pripomienky budu predloZzené zastupitelstvu na hodnotenie PHSR za a aj jeho
pripadna aktualizacia.

Monitorovanie Programu hospodarskeho a socidlneho rozvoja sa teda bude vykonavat
priebezne pocas celého trvania PHSR aZz do ukoncenia jeho platnosti. Vystupom
monitorovania PHSR bude monitorovacia sprava za prislusny rok schvalenda obecnym
zastupitelstvom. Za pripravu monitorovacej spravy konkrétneho projektu bude
zodpovedat jeho garant podla povahy projektu. Za pripravu monitorovacej spravy PHSR
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bude zodpovedat samosprdva obce — i uZ prostrednictvom starostu obce, hlavného
kontroléra, poslancov, zamestnancov obecného Uradu, prip. inej poverenej osoby.

Tabulka ¢.17: Plan priebeZnych hodnoteni PHSR

Plan priebeznych hodnoteni PHSR pocas jeho platnosti 2026 — 2032 (2035)

Typ hodnotenia | Vykonat prvykrat | Dévod vykonania/periodicita

Strategické najskoér v roku podla rozhodnutia obce a vzniknutej spolocenskej
hodnotenie 2027 potreby

Operativne v pripade potreby | kontrola suladu programu s realnou situaciou
hodnotenie

Tematické 2027 téma hodnotenia identifikovana ako rizikova ¢ast
hodnotenia vo vyrocnej monitorovacej sprave za

Casti PHSR predchadzajuci kalendarny rok

Ad hoc v pripade potreby | pri znaénom odklone od stanovenych cielov; pri
mimoriadne navrhu na reviziu PHSR

hodnotenie

Ad hoc 2026-2032 na zaklade rozhodnutia starostu, kontrolného
hodnotenie organu, podnetu poslancov, spravy auditu a pod.
celého PHSR

alebo jeho casti

Zdroj: vlastné spracovanie

6 FINANCNA CAST

Finanéna cdast obsahuje financné zabezpelenie jednotlivych opatreni a aktivit,
inStitucionalnu a organiza¢nu stranku realizdcie programu rozvoja obce.

Tato Cast obsahuje:

- indikativny finan¢ny plan na celu realizaciu PHSR,

- model viaczdrojového financovania jednotlivych opatreni, projektovych zamerov za
Ucasti socialno-ekonomickych partnerov v izemi,

- hodnotiacu tabulku pre vyber projektovych zamerov.

6.1 Indikativny financny plan

Vyska potrebnych financnych prostriedkov je v tomto PHSR uvedena pri jednotlivych
projektovych zdmeroch a opatreniach. Uvedené sumy su stanovené odhadom, kedZe bez
spracovania projektovej dokumentdcie nie je mozné ex-ante urcit predpokladand sumu,
potrebnu na realizaciu projektového zameru. Navyse, tato suma sa eSte meni po realizacii
verejného obstardvania. Pri rozhodovani o financovani jednotlivych projektovych zdmerov
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sa bude prihliadat na ich déleZitost a na ich prinos pre rozvoj obce. Niektoré projektové

zamery sa budud moct realizovat v ramci beZnej prevadzky samospravy, iné si viak budu

vyzadovat narocnejsie zdroje z hladiska finan¢ného aj personalneho zabezpecenia.

Potencidlne zdroje, ktoré sa samosprava modZe snaZit ziskat na realizaciu opatreni a

projektovych zdmerov, uvedenych v tomto PHSR, sU najma:

- bankové uvery,

- §tatne dotdcie z G€elovych fondov (napr. Environmentélny fond, SFRB, ...),

- financovanie z narodnych projektov (napr. Urady prace, soc. veci a rodiny — AOTP...),

- rozpocet samospravneho kraja,

- eurdpske Strukturalne a investi¢né fondy,

- naddcie, neinvesti¢né fondy,

- Ucelové fondy zahrani¢nych zastupitelstiev v SR,

- sponzorské dary podnikatelov, sukromnych osob, neziskového sektora a pod.,

- vlastné zdroje (rozpocet obce).

6.2 Systém hodnotenia a zarad'ovania projektov do financovania

Pri schvalovani financovania jednotlivych projektov je nutné prihliadat na ich doleZitost a

vyznam vo vztahu k rozvoju obce. NajvyssSiu prioritu maju projekty, ktoré vyplyvaju

priamo z legislativy (SR, EU) a projekty riesiace havarijni alebo mimoriadnu situaciu. Do

kategdrie s vysokou prioritou su zaradené projekty s oporou vo VZN obce, projekty MAS a

projekty s vydanym pravoplatnym stavebnym povolenim a ukonéenym procesom

verejného obstardvania.

Strednu prioritu maju projekty, ktoré maju moznost uchadzat sa o cudzie a doplnkové

zdroje financovania (maju oporu v programove] Struktire operacnych programov a

prioritnych osi ESIF). Do kategdrie 4 a 5 spadaju projekty nachddzajuce sa vo faze tvah

(bez stavebného povolenia ¢i ukonéeného procesu VO).

Tabulka ¢.18: Urover déleZitosti projektovych zamerov

Kategéria | Uroveri Hodnotiace kritérium - Opis podmienok pre | Projekt
dolezitosti | zaradenie do priority

1 Najvyssia | a) Projekty vyplyvajuce zo zakona a/alebo | 2.3.3, 2.5.1,
legislativy EU 2.5.2,3.3.2
b) Projekty rieSiace havarijnd alebo
mimoriadnu situaciu
Splnena jedna z podmienok

2 Vysoka a) Projekty vyplyvajuce a podporené v ramci | 1.2.3, 1.2.4,
VZN obce 1.3.1,1.4.2,
b) Projekty s pravoplatnym stavebnym | 2.1.1,2.2.2,

povolenim a ukonéenym VO
c) Projekty MAS
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Splnena jedna z podmienok
3 Stredna Projekty, ktoré maju moznost uchadzat sa o | 1.2.1,1.2.2,
cudzie a doplnkové zdroje financovania 1.4.1,2.2.1,
2.3.1,2.3.2,
24.2,2.6.1,
3.2.1,3.3.1
4 Nizka a) Projekty definované ako zamery / v stadiu | 1.1.1, 1.1.2,
Uvah. 1.3.2,1.3.3,
1.4.3,1.5.1,
3.2.2,3.4.1
5 Najnizsia Ostatné 1.3.4,2.3.4,
24.1,31.1

Zdroj: vlastné spracovanie

7 ZAVERECNA CAST

Schvalenie PHSR

Dokument

Program hospoddarskeho a socidlneho rozvoja obce Ladzany na roky 2026
— 2032 s vyhladom do roku 2035.

Program hospoddarskeho a socidlneho rozvoja obce je strednodoby
rozvojovy dokument, ktory je vypracovany v sulade s cielmi a prioritami
ustanovenymi v narodnej stratégii a zohladnuje ciele a priority
ustanovené v programe hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja
vysSieho Uzemného celku, na Uzemi ktorého sa obec nachadza. Dokument
je Strukturovany podla Metodiky na vypracovanie Programu
hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce/obci/VUC (v zmysle novely
Zakona NR SR ¢. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja schvélenej
vladdou SR 18. juna 2014).

Spracovanie

Spracovanie: spracovanie PHSR vykonala MAS Zlatd cesta, ktord

koordinovala proces tvorby PHSR v spolupréci s obcou.

Autorsky kolektiv: OZ Zlatd cesta, zamestnanci obce, poslanecky zbor,
obcania obce Ladzany

Obdobie spracovania — august 2025 — november 2025

Prerokovanie

Prerokovanie v organoch samospravy (vybory, komisie, rada)

Schvalenie

Navrh na uznesenie zastupitelstva — obecné zastupitelstvo schvaluje PHSR
obce Ladzany na roky 2026 — 2032 s vyhladom do roku 2035.

Zdroj: vlastné spracovanie
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Ministerstvo Zivotného prostredia, aktualizacia 2018.

Statisticky urad Slovenskej republiky
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Zéakon €. 583/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach tzemnej samospravy
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Internetové zdroje:
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http://envirozataze.enviroportal.sk
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www.cdb.sk
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www.minv.sk
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www.orsr.sk

www.pamiatky.sk

www.registeruz.sk

www.scitanie.sk

www.statistics.sk

WWW.zrsr.sk

www.voda.oma.sk

https://www.romovia.vlada.gov.sk/atlas-romskych-komunit/atlas-romskych-komunit-

2019/

www.slovenskovkocke.sk

Zoznam skratiek pouzitych v PHSR

AOTP Aktivne opatrenia trhu prace

AZE Alternativne zdroje energie

BBSK Banskobystricky samospravny kraj

b.j. Bytové jednotky

CLLD Community-led Local Development (Miestny rozvoj vedeny komunitou)
CR Cestovny ruch

Cov Cisti¢ka odpadovych vod

DHZ Dobrovolny hasi¢sky zbor

EAO Ekonomicky aktivne obyvatelstvo

EIB Eurdpska investiéna banka

ESIF Eurdpske $trukturalne a investiéné fondy

EU Eurdpska Unia

EZUS Eurépske zoskupenie Gzemnej spoluprace

ha Hektar

HDP Hruby domaci produkt

IBV Individudlna bytova vystavba

IT Informacné technoldgie

Ul Integrovand Uzemna investicia, angl. skratka ITI
IUS Integrovana Uzemna stratégia

KURS Koncepcia Uzemného rozvoja Slovenska 2001
KZAM Klasifikacia zamestnani

MAS Miestna akéna skupina

MRK Marginalizované romske komunity

MSP Mali a stredni podnikatelia

MZP Ministerstvo Zivotného prostredia

NFP Nenavratny financny prispevok

NN Nizke napatie

NPR Narodna prirodnd rezervacia

OcU Obecny urad

OcZ Obecné zastupitelstvo
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0. i. Okrem iného

OOCR Oblastna organizacia cestovného ruchu CR Cestovny ruch
OZE Obnovitelné zdroje energie

PA Povodriova aktivita

PHSR Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja

PP Prirodna pamiatka

PR Prirodnad rezervacia

PPA P6dohospodarska platobnd agentura

PPF Polnohospodarsky pédny fond

SHR Samostatne hospodariaci rolnici

SMART (Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound), ¢iZe Specifické,
meratelné, dosiahnutelné, relevantné a ¢asovo ohranicené

SPR Strategicko-planovaci regién

SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) silné a slabé stranky,
prilezitosti a ohrozenia

SFRB Statny fond rozvoja byvania

SU SR Statisticky Urad Slovenskej republiky

TTP Trvalé trdvne porasty

UMR Udrzatelny mestsky rozvoj

UoZ Uchdadza¢ o zamestnanie

UPSVaR Ustredie prace, socidlnych veci a rodiny

VUC Vy3&i tzemny celok

VZN Vseobecne zavazné nariadenie
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